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03, REQUISTTI TESTQ UNJCO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivith ammesse (aricoll 4 e 26)
Cempitare una schedp per tloscuna socletd

Progressive societd partecipata:| | (a)
Denominazione societd panecipata:[ AS SRL l (b)
Tipo partecipazione:[ D RET: i | te)

Attivitd svona:L STRU MENTRE ] (d)

Indicare se lo socierd:
- Rlentra nell'Allegato "A” del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

. Ha come oggetto esclusive la gestione dl fondi europel per conto dello Stato o delle Reglonl, ovvero la realizzazione dl
progettl di ricerca finanziatl dalle Istituzionl dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

i E stata esclusa, con dellberazione adottata al sensl dell'art. 4 co. 9, secondo perfodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizion! del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Repioni/Prov. Aut.)

- E destinataria del provvedimenti di cul al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestlone delle case da glaco, al sens! della leglslazione vigente (art. 26, co. 12-sexles)

Quelore non sio stato seiexicnoto alcuna detle opitonl Indleate ol puntl precedeny, Indicore se lo socletd:
- E costituita In attuazlone dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azicne Locale (art. 4, co. B)

- Ha per pggetto soclale prevalente la gestione di spazi fieristid e l'organizzazione di eventi fieristici {art. 4, co. 7)

_ Ha per oggettc sadlale prevalente la realizzazione e la gestione dl Implantl di trasporto a fune per la mobllit3 turistico-
sportiva In 2ree montane {art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione dl energla da fonti rinnovablli (art., 4, co. 7)

. Ha caratteristiche di spin off o di start up universitarie, o analoghe a quelle degll entl di ricerca, ovvero gestisce azlende
agricole con funzicnl didattiche (2rt. 4, co. 8)

_ Produce un servizlo di Interesse generale a rete (dl cul all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuor dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento del servizl, In corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizl strettamente necessar per Il persegulmento delle finalitd Istituzionali dell’ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di Interesse generzle (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base di un accordo di programmae fra amministrazloni pubbliche (art. 4, co.
" 2, kett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un
cantratto di partenariato pubblico/privato (art, 4, co. 2, lett. ¢)

Produce benl o servizi strumentall all'ente o agll ent! pubblicl partecpant! o alla svolgimento delle loro funzieni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi dl committenza (art. 4, co. 2, lett. €)

- Valorizza il patrimonlo immoblliare del'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

A Bl =R EE HEEFR

Indicare le motivazion! della riconducidilitd o meno al vincoll &l scopo df cul al co. I o ad una delle ateivita o cul al
commi 2 € 3, anche con riferimento aife socletd che svolgono le attivitd df cul al comm! 6, 7 8:

(a)t Inserire uno Cel progresslvi gl Indicat! nel’e schede i ricopalrione (02.01; 02.02).

(B): Inserire ta ragione saclale come Indicala nelle schede of ricopnlrione (G2.01; 02.02).

(€): Indicare k tips o) perfeciparione oistiapuendo 1 cxs! I cul 1a sodetd sla paiteddpata diretomente, lndirettomente (tramite altza socletdforpantsma),
ewvero In pasie drettamente ¢ In parte Indiretiamente.

(d)1 Inserice Fartivitd ceme (ndicata nale schede O: ricogatrione (02.01; 02.02)

03.01_Finahta_Attivith Tusg




G2, REQUISITY TESTO UNICO DELL ESoc) HA_MLHT_ECJEAME;EA
03.02. Cordiziani art. 20, co. ?
Cempgilare uns sckeds per closcung satielc

Progressivo societd partecipata: | }(ﬂ)

Denominazione societd pan.-_-:ipam;[ f\‘); L\"’-\l{ ,{b)

Tipe parteclpazione:[ i T, v _l@
asivits svottas]_SNAC TS Jear

Indicere | $eguenti daticon fferimento oil'eserdtlo 2015

Suasistento delle condizlant d) cwl oient. 70, cc. 2:

- L2 partecipazione socletada non rlentrs In alcuna delle categorle di cul 2li'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

= Socletd priva di dipendent! o con numero di amministrator superlore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similzri B quelie svolte da altre sodietd partecipate o da entl pubblicl strumental (art. 20, co.
2, lett. ©)

Indicare quay societd/ent! strumental:

- Fatturato medio non superiore 2 500.000 eura nel triennlo precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )
- Perdite In 4 del 5 esercizl precedenti (per socletd che non gestiscono un servizio di Interesse generale) (prt. 20, co. 2, lett. &)
- Necessita di contenimento del cost! ¢l funzionamente (ant. 20, co. 2, lett. )

- Necessith dl agpregazione con altre societd eventl ad oggetto Ie attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazion! della sussistenzp o meno_delle condfzion! gl qul af punt! precedenti:

Azionl da intraprendere:

fa): Insene vno del progeessivi gld ingicati nefe schede o nicognione (02.01; 02.02).

B): Inyenre Is raglone scelale come indicats nelie sehede di rcapnizione (02.01; 02.02),

{c): Intcare X 1po o partecipazione istinguendo | castin cul bs socterd 3la Farteckoata dircttamente, Indreamente (tramite akia soGeldjorgankma),
ewvverg In garte el € in parie Indr 3

[d): Insenre TFattivitd svoita come indwcata nele sehege 2 nogalifeae (02.01; 02.02)

() Insenre It numers medic d opsadent] come 8a pala lategrative 3! bitincio

(£): Inseste Ja voce B9 ol Conte exonamic

(@) Inserire 3 nsullaro @ eservizie a! aetio delie Imposte

£3.02_Condiztani_At20co 2_Tusp
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3. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
1.01. Contenimento costi

mpilere uno schedo per cioscuna societd per fa quole si prevedono interventi di contenimento dei costi

; . D)
](a) Quota di partecipazione de{enuta:[ 200 E ’(b)

Progressivo societa pa rtecipata: L

Denominazione societa partecipata:{ AL L@ (c)
Tipo partecipazione:lpqq,_cg A ‘](d)
Attivita svolta: &@UEMAL_L_-_{. j( e)

iscrivere gl intervent! di contenimenio programmnaci:

- rama d'azienda “I} Camposampierese" periodico cartaceo ed on line: cessione del ramo d'azienda
- &ziani previste nel piano industriale approvato con DC 26/2016
alienazione quote societarie (sino al 10% delle proprie quote sociali cosi passando dall'80% sine al 70% delje quote sociali) a
uovi soci, che siane enti pubblici locahi ovvere societa che per laro statuto debbono essere per tutta 13 loro durata interamente
partecipate da enti pubblici locali, in ragione del §% massima a clascun richiedente, affinché allo stesse, in quanto
amministrazione aggiudicatrice esercdtante controllo analogo - anche in forma congiunta -, la societa strumentale ASI s.r.l.
possa fornire i prapri servizi

dicare le motivazions:
ASI s.r.l. svolge attivita di autoproduzione di beni e servizi strumentall alla Federazione, nel rispetto delle condizioni stabilite—’
dalle direttive eurapee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale dl recepimento.
Dai 2005 (anno di costituzione) al 2014 la Societs ha Sempre presentato una situazione economico - finanziaria positiva.
\ seguito della perdita di esercizio evidenziate dal bilancio 2015 Sono statl deflberati, alla luce della verifica del requisiti di cui
all'art.14, c.4 T.U.S.P, il ripiano della perdita di esercizio 2015 e Ia relativa ricapitalizzazione.,

La perdita di esercizio di cui trattasi ha tratto origine, in buona sostanza, da una situazione di fragilltd amministrativa della
Jcleta sia dal punte di vista della <apacita di misurare | risultsti economici, sia della capacita di governo dei vari business svoiti
ra loro anche molta diversi) nonché da un decremento dei ricavi rispetto al budget previsto per specifiche attivitd e da ulteriori

fattori, cosi come meglio dettagliati nella D.C. n. 26/16.

A sequlto di approfondita analisi dj contesto & stata confermate non solo Ia strumentalita della societd, ma anche la stretta

ecessita della stessa per Il perseguimento delle finalita istituzionali della Federazione dei Comuni del Camposampierese e sono

dicare le modalits di 3ttuazione:

acquisizione da parte di FCC dellz Testata Giornalistica "IL Camposampierese” e dismissione dal ramo d'azienda da parte della
societd con riduzione organico dedicato
- riduzione dei costi genarali mediante I''mplementazione delle buone partiche amministrative finalizzate alla riduzione
dell'esposizione bancaria (fidi\conto anticipi fatture); riduzione dei costi di preduzione mediante implemetazione di azioni
commerdiall volte a tale scopo
alienazione da parte di FCC (I'eventuale partecipazione di altri soggetti pubblici nella misura massima dell'1% ciascuno e sino
il 10% delle proprie quote sociali non compromette in alcun moda i diritti della Federazione dei Comuni del Camposampierese

dicare i tempi stimati:

- 1amo azienda: cessazione entro 30.06.2018
-riducivne custi genzrali: entrg 31.12.2018
- alienazione quote: entro 30.06.2017

dicare una stima dei risparmi attesi:
-&"::ﬁ&b"ﬂo DA 2ESSiovi Pans n'A2ig oS %— & om0
Qs O Q02 o CITTY ErNEag % o s
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05, AZIONI DI TONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilore ung scheda per cioscune partecipationt che s intende codere/alicnare

Progressivo societa partecipata:‘_ l(a) Quota di partecipazione de(enuta:]

o)

[¢a)

" . ¥ Quota di partecipazione da[
Denominazione societa partecipata: l(c) cedere/alienare:
Tipo partecipazione: J(eJ
Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagl sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modaliitd di sttuazione delfa cessione/alienazione:

Indicare | tempi stimati per il perfezionamento della cessione/allenazione:

Indicare una stima del risparmi attest:

(2): Inserire uno del progressivl 9id indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire fa quota complessive di partecipazione dell Amministraziane, sommando be quote dirette (02.01 cvloane E) e indirette (02,02 colonna G).

{c): Inserire la ragione soclale come indicata nelle schede o ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserice la quota di partecipazione che sl intende cedere/alienare.

(0): Invicare U tipo di partecipazione drstinguendo | casi in cut la societd sha partecipata direttammente, indirettamente (tramite aitrg societd/organismo),
ovvero in parte direttamente ¢ In parte Indirertamente.

(7): Inserire I'ativitd svolta come indicata nells schede di riccgnizione (02.01; 02.02)

{g): Vedi scheda 06. “Appendize_metivazioni”

05.07_Aroni_Cessione



05, AZIONY BI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Comgilore uno schedo per ciudcuno portecipozione che siintende mettere in liquidonione

Progressivo societd partecipata: ”_J{a) Quota di partecipazione detenuta: I(b)
Denominazione societd partecipata: I(C)
Tipo par‘tedpazlone:l Ifd)
Attlvita svolta: (e)

Selezionare fe motivazioni della scelta:

(f

In caso di scefta dell’'opzione "altro", specificare;

Fornire ulteriori dettaqli sulle motivazionl della scefta:

Indicare fe modalits di attuazione della liquidazione:

Indicare | templ stimatl per la conclusione della procedura:

Indicare una stima del risparmi attesi:

{a): lnserire uno del progressivi g4 Indicat! nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire I3 quota complessiva df partecipazione del’Amministratione, sommando k quote dirette (02.01 colonna E) e indirerte (02,02 colonna G).

(¢): Inserire la raglone sockale come indicata nelie schede di ricognizione (02.01; ©2.02).

{d): Indicare il tipo o partecipazione distinguendo | casl in cui Ia soclerd sia pantecipata dirattamente, Indirettamente (tramie altra sockerd/organisma),
ovvero in parte drettamente e In parte indireftamente.

(e): Inserire rattivitd come Indicata nelle schede o ricogniziene (02.01; 02.02).

(f): Ved! scheda 05. “Appendice_mothvazion!®.

0%5.03_Azioni_liquidazione




05. NZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04, Fusione/Incorporazione

Compitare unc schede per cioscune portecipozione che siintende fonderefincorporore

Denominazione societd partecipata:

Selezionare le motlvazion della scelta:

Progressivo societa partecipata:[ ](a) Quota di partecipazione detenuta:l:'(bj
(<)
Tipo partecipazlone:[ ]{d)
Attivita svolta: (e)
(f)

In caso dif scelta dell'opzione "altro”, speclficare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordiparia:

Indicare i templ stimati per Il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei rlsparmi attesi:

(2): Inserire uno del progressivi gid Indicatl nelfe schede di ricognizione [02.0; 0D2.02).

(b): Inserire la quota complesstva dl partecipazione del'’Amministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 colonna E) e Indirette (02.02 calonna G).

(c): Inserire Ia raglone soclale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il Upo di partecipazione distinguends i casi in cul 12 socletd sia partecipata direttamente, inducttamente (tramite altra societd/organismo),

owvern In parte direttamente e In parte Indireltamente
{e): Inserire lattivitd come Indicata nelle schede di ricognizione (0Z2.01; 02.02)
(f): Vedischedes 05 “Appendice _motivazianl®.

05.04 Azlon! Fuslone



06, ELENC OTIVAZIONI SC 05.02, 05.03 E 05,04
Scheda 05.02: Cesslone/Alienazione quote
e possibile scegliere tra le seguentl opzioni:

- Internalizzazione delle attivitd svolte dalla socletd

- Scelta di gestlone del servizio In forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestlone/amministrazione della socletd, non condivisa dall’Ente
- Sccleta |nattiva o non plu operativa

- Socletd non Indispensablle per |l perseguimento delle finalitd dell’Ente

- Socleta composta da soli amministratori o con numero dipendenti Inferfore al numero amministratori
~ Sacletd con fatturato medio inferiore 3 500 mlla euro nel triennio precedente

- Perdite relterate

- Carenza persistente dl liquidita

~ Socletd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda D5.03: Liguldazione
e possibile scegliere tra 1e sequenti opzionl:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla socleta

- Scelta dl gestlone del servizlo in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’'Ente
- Socleta Inattiva o non pid operativa

- Socletd non Indispensablle per Il persegulmento delle finalitd dell'Ente

- Socletd composta da soli amministratorl o con numero dipendent! Inferiore al numero amministratori
~ Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate :

~ Carenza persistente di liquidita

- Socleta con oggetto analogo o similare ad altrl organismi parteclpati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporezione
& possibile scepliere tra le seguenti opzioni:

~ Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto dl fuslone/incorporazione

- Aggregazlone dl socleta dl servizl pubblic! locall 3 rllevanza economica

- Rlduzione/contenimento del costl dl funzionamenta (compresi quelll degli amministratori e organi
dl revisione interna) o dei cost! di produzione di benl e servizl

- Compensazione dl eventuall squlllbri finanziarl e/o economicl preesistentl alla fusione/incorporazione

- Realizzazlone di economle di scala e di altre sinergle per I'integrazione di fasl consecutive della produzione
di beni e servizi e/o miglicre utillzzo degli implzanti, delle attrezzature e del know how In uso

- Altro (specificare)

OC._Elenco_moltivationi



Decreto legisiativo 19 agosto 2016, n. 175
Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica

Art. 24, Revisione straordinaria delle partecipazioni

1. Le partecipazionl detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni pubbliche alla data di
entratz In vigore del presente decreto in societd non riconducibill ad alcuna delle categorie di cul all'articolo
4, ovvero che non soddisfano i requisiti di cul all'articolo 5, comml 1 e 2, o che ricadono in una delle ipotesi
di cui all'articolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto delle misure di cul all’articalo 20, commi 1 e 2.
A tal fine, entro il 30 settembre 2017, ciascuna amministrazione pubblica effettua con provvedimento
motivato la ricognizione di tutte le partecipazionl possedute alla data di entrata in vigore del presente
decreto, individuando quelle che devono essere alienate. L'esito della ricognizione, anche in caso negativo, &
comunicato con le modalita di cui all'articolo 17 del decreto-légge n. 90 del 2014, convertito, con

ifi i e 11 agosto 2014, n. 114. Le informazioni sono rese disponibill alla sezione delis

Corte dei contl competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15.

2. Per le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 611, della leage 23 dicembre 2014, n, 190, |l

provvedimento di cul al comma 1 costituisce aggiornamento del plano operativo di razionalizzazione adottato
ai sens! del comma 612 dello stesso articolo, fermi restando i termini ivi previsti.

3. Il provvedimento di ricognizione & inviato alla sezione della Corte dei conti competente al sens!
dell'articolo 5, comma 4, nonché alla struttura di cul all'articolo 15, perché verifichi il puntuale adempimento
degli obblighi di cul al presente articolo.

(in vigore dal 1° ottobre 2017)

4. l'alienazione, da effettuare al sensi dell'articolo 10, awiene entro un anno dalla conclusione della
ricognizione di cul al comma 1.

5. In caso dI mancata adozione dell'atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione entro i termini previsti dal

comma 4, il socio pubblico non pub esercitare 1 diritti soclali nel confronti della soclet? e, salvo In ogni caso |l

potere di allenare |a partecipazione, la medesima & llquidata In denaro In base al criteri stablliti all'articolo
437-ter, secondo squend roce . “uater de

del codice civil

(in vigore dal 1° ottobre 2017)

6. Nei casi di cui al sesto e al settimo comma dell'articolo 2437-quater del codice civile ovvero in caso di
estinzione della partecipazione in una societd unipersonale, la sodeta & posta In liquidazione.

7. Gli obblighi di alienazione dl cul al comma 1 valgono anche nel caso di partecipazioni societarie acquistate
in conformita ad espresse previsioni normative, statali o regionall.

8. Per l'attuazione del provvedimenti di cui al comma 1, si applica ['articolo 1, commi 613 e 614, della leage
n. 190 del 2014.

9. All'esclusivo fine di favorire i process] di cul al presente articolo, In occasione della prima gara successiva
alla cessazione dell'affidamento in favore delfla societa a controllo pubblico Interessata da tall processi, |l
rapporto dlf lavoro del personale gia impiegato nell'appalto o nella concessione continua con il subentrante

nell'appalto o nella concessione al sensi dell'articolo 2112 del codice civile. -
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~ progett! dl ricerca finanziati dalle Istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

" delle disposlizionl del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regloni/Prov. Aut.)

” riferimento, con affidamento dei servizi, In corso e nuovi, tramite precedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

¥

"

" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare une scheda per closcuna societé

Progressivo societa partecipata:| | (a)

Denomlnazione societd parteclpata:l_EBﬁ sarl YL __I (b)

Tipo partecfpazlone:[:!nd.ir_e‘ttaf i

Attivita svolta: : - (d)
codigestione anaerobica di
indlcare se la sodetd: plom etalie &
Rientra nell'Allegato "A" del d.igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) Zootecniche:con finalita di
abbattimento dell'azoto

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europel per conto dello Stato o delle Reglonl, ovvero la realizzazione di

E stata esclusa, con dellberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

E destinataria dei provvedimenti di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-his)

£ autorizzata alla gestione delle case da gloco, al sensl della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sla stato selezionata aleuna delle oprloni Indicate ai punti precedent), indicare se la socletd:
£ costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestlone di spazl fieristici e |'organizzazione di event! fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e |2 gestione di implanti di trasporto a fune per la mobllita turistico-
spertiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da fontl rinnovabill (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizlo di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bls del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

Produce beni e servizl strettamente necessari per il perseguimento delle finalita Istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di Interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un

Produce benl o servizl strumentali all'ente o agli entl pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzionl{art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobillare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

el L L ElE L

Indicare le motivazioni delfa riconduclbilitd o meno al vincoll di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cul af
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivitd di cui al commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno de! progressivi gid Indicat! nelle schede dl ricognizione (02.01; 02,02).

(b): inserire la ragione soclate come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casl In cul la sacietd sia partecipats diréttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettarmente.

(d): inserire l'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

03.01_Finalitd_Attivita_Tusp
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03.02. Condizloni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna sociel

Progressivo socletd partecipata: 3 ¢a)
Denominazione socletd parteclpata:!' EHS aﬂ__._c 2t (b)
Tipo partecipazione: [ Indiretia .

pmduz{one anerglar e!ettﬂpa abiogas

Attivita svolta:

Indicare | seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015:

Sussistenzo delle condlizion) di cul afl'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra In alcuna delle categorie di cui all’art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Socleta priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimenta di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre socleta partecipate o da enti pubblicl strumentall (art. 20, co.

T2, lett. )

Indicare guali sacletd/enti strumentali:

Jmpnru in eurs

- Fatturato medio non superiore 3 500,000 euro nel triennlo precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies )

- Perdite in 4 del 5 esercizi precedenti (per socleta che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e}

- Necessitd dl contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitd dl aggregazione con altre socleta aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizionl di cul al punti precedent;:

Azloni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gid Indicatl nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipaxione distinguendo i casl In cur la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserre l'attivitd svolta come Indicata nelle schede df ncognizione (02.01; 02.02).

{e): Inserire il numera medio di dipendent! come da nota Inteyrativa al bilancia,

(f): Insesire la voce B9 del Conto economico,

(@) Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte

03.02_Condizionl_Art20c0.2_Tusp
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o DI RAZIONALI ON
05.01. Contenlmento costi

Compilure unu scheda per ciascuna socleté per la quele si prevedeno interventi di contenimento del costi

Progressivo societa parteclpata:l : I(a) Quota di partecipazione detenuta::I(b)
Denominazione societa partecipata: et (c)
Tipo partecipazione:, e - ; |(d)
Attivita svolta: _ . (e)

Descrivere gli interventi di contenimente programmati:

Indlicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare | tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno del progressivi gia Indicati nelle schede di ricognizicne (02.01; 02.02).

(b): Inserire Iz quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sornmando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale came indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi in cul fa sccletd sla partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e In parte Indirettamente.

(e): Inserire I'sttivitd come indicata nelle schede dI ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi




05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compiiare una scheda per closcuna partecipazione che si intende cedere/olienare

Progressivo societa partecipata:l

Denominazione societa partecipata:

[ca)

(<)

Quota di partecipazione detenuta:L

Quota di partecipazione da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione: ;

(e)

e

(d)

Attivita svolta:

()

Selezionare _fe motivazioni della scelta:

(9)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare | templ stimati per Il perfezlonamento della cesslone/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(8): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e Indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che s Intende cedere/falienare. .

(e): Indicare Il tipo di partecipazione distinguendo I casl in cul la socleta sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente.

(7): Inserire l'attivitd svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g9): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni*,

05.02_Azioni_Cessione




05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidozione

Progressivo societa partecipata:[ ](a) Quota di partecipazione detenuta:l

6

Denominazione societa partecipata:

(c)

Tipo partecipazione:' 5 7(;{).

Attivita svolta: g . (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

G}

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettaqli sulle mativazioni della scelta:

Indicare le_ modalita di attvazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). .

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02).

(d): Indicare |l tipo di partecipazione distinguendo I casl In cul la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (trarnite altra societd/organismo),
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivitd come Indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06, "Appendice_mothvazieni”,

05.03_Azioni_liquidazione




05. DI RAZIO IZZAZ
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa pattecipata:[ ) j(a) Quota di partecipazione detenuta::,(b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:l i l(d)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno del progressivi gl3 Indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dellAmministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G ).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(d): Indlicare Il tipo df partecipazione distinguendo i casl in culf la societa sia parteclpata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e In parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(r): Vedl scheda 06. "Appendice_motivazioni”,

05.04_Azioni_Fusione
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.R ITI TEST LL ETA A PARTECIP P
03.02. Condizion art. 20, co 2

Compifare una scheda per ¢ a societd
Progressivo societa partecipata:L ](a)
Denominazione societa partecipata: IiTRA ENERGIA SRL J(b)
Tipo partecipazione:| DIRETTAMENTE |cer

- APPROVIGIONAMENTO E VENDITA DI
Athivita 5"°"a'l ENERGIA ELETTRICA E GAS ]"d)

Indicare | seguenti dati con riferimentao all'esercizio 2015 :
Importi in euro

:::::;:'xez; 6 Costo del personale (f) 154 823,00
Numero Compensi
amministratori 3 amministratori 19.400,00
di cui nominati Compensi componenti
dallEnte 3 e combanan 5.200,00
Numero componenti 1
organo di controllo
di cui nominati
dal’Ente 1
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g FATTURATO
2015 236.846.00 2015 7.606.934.00
2014 6.873.00 2014 7.686.937.00
2013 13.322.00 2013 10.027.654,
2012 99 006,00 FATTURATO MEDIO 8.440.508.33
2011 -174.938.00
Sussi delle dizloni di cui all'art. 20, ca. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analeghe o similari 2 quelie svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentaii:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
ggreg g

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno del pregressivi gid indicat! nelle schede di ricognizicne (02.01; 02.02).

(b): Inserire ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare Il tipo di partecipaziane distinguendo | casl in cui la societd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra socletd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire V'attivitd svolts come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.

(e): Inserire il numere medio di dipendent! come da nota Integrativa al bilanclo.

(f): Inserire la voce BY del Conto economico.

(9): Inserire il risuitato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp
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Padova, 29 agosto 2017

Spett.le
ETRA SPA
Alla cortese attenzione del Presidente Consiglio di Gestione
Avv. Andrea Levorato
Via del Telarolo 9
35013 CITTADELLA PD

Inviato a mezzo pec: protocollo@pec.etraspa.it

Oggetto: Revisione straordinaria delle partecipazioni ai sensi del D. LGs. 175/2016

Egregio Presidente del Consiglio di Gestione,

La presente per comunicarVi che |a societa Ne-t By Telerete Nordest Srl risulta essere tra
le societa in corso di alienazione.

In data 20 luglio 2016 la controllante APS Holding, in attuazione degli indirizzi politico-
amministrativi in tema di societa partecipate pubbliche, ha avviato una procedura di consultazione
competitiva ad evidenza pubblica finalizzata a verificare l'interesse di primari operatori del settore
ad acquistare una partecipazione sociale pari al 85,8005% del capitale sociale di Ne-t By Telerete
Nordest Srl.

La procedura per la vendita a primari operatori del settore & andata deserta per non essere
stata presentata alcuna offerta.

Attualmente si rimane in attesa delle determinazioni del nuovo Consiglio di
Amministrazione della controllante Aps Holding di recente nomina.

Rimaniamo a disposizione per ulteriori delucidazioni,
Cordiali saluti

Ne-t by Telergte Nordest s.r.l.

nel by Telerete Nordest il
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita persequite e attivitd ammesse (articoll 4 e 26)

Compilore une schedo per ciascung socielo

Progressivo societa pnﬂcclpata:[ ] (a)
Denominazione socletd padecipala:[ ] (b)
Tipo partecipa:lone:L B __I (c)

Attlvitd mln:L ] (d)

Indicore se la societd:

Rlentra nell'Allegato "A" del d.Ibs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esdusivo la g di fondi europel per conto dello Stato o delle Regloni, ovvero la realizzazione di
progetti dl ricerca finanzlati dalie Istiwzionl dell’'Unione Europea (art. 26, co. 2)

al sens! dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
lo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

£ stata esclusa, con deliberazione ado
delle disposizionl del medesimo articolo (;

£ destinataria dei provvedimenti di cul 2l d.lg8, n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

£ autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai 3gns| della Jegislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Quolore noa slo stato selezionota olcuno delle opzion] indicote ehguntl precedent], indicore se lo societd:
- & costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolamento CB\n. 13/2013 - Grupp! d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggette sociale prevalente la gestione di spazi fier

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e 1a gestione d] Implanti di trasporto 2 fune per la mobilita turistico-

" sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabill (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o dl start up universitario, 0 andloghe a quelig degll enti di ricerca, ovvero gestisce azlende

" agriccle con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

_ Produce un servizio di Interesse generale a rete (d cul all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con atfidamento del servizi, In corse e nuovl, tramite procedure ad &yidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

ionall deli'ente (art. 4, co. 1)

Produce benl e servizi strettamente necessari per Il perseguimento delle finalita Istit

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. 3)

Progetta e reallzza un'opera puhblica sulla base dl un accerdo dl programma fra amminisirazigni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovverc crganizza e gestisce un servizlo di Interesse generale attraverso un
contratio di partenariato pubblicofprivato (art. 4, co. 2, lelt. ¢} \

Produce beni o servizi strumentall ailente o 2gli enti pubblicl partecipant! o alla svelgimento delle loro{unzioni{art. 4,
" co. 2, lett. d)

Svolge servizl dl committenza (art. 4, co. 2, lett. e} \

A El bl Elbll

- Valorizza Il patrimonio immobliiare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) \

Indicare le motivazioni delia riconducibilitd o meno ai vincoll di scopo di cul af co. 1 0 ad una delle attivitd di cul al \
commi 2 e 3, anche con riferimento allc societd che svolgono le attivitd di cul al commli 6, 7, 8:

[n): Inserire uno dei progressivi gl ind.cati nelle schede di ricognuione (02.01; 02.02)
{B): Inserice la raglone socialc come indicaty nelle schede & ricognizient (07.01: 62 02)
(€): Indicare # 1ipo @i parfecpanione distnguenda | casl ba coi Iy socield sia partecipats clrettamente, Indiecttamente (Leamile altra socetdforganismo).

owvvero in parte dircitamente ¢ i pafte ndirettamente.
(dd): dnserire Pattalta come indicata refie schede d) ricognizione (a2.01; 62.02)

GIM Finalnd Atlisita Tusp
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Comprieie une scheda pel (oscuno Jocield

Progressive socleta parlecipata:[

Denominazlone soclctd pnnecipata:[

Tipo parledpazlone:r

Attivita woh.a:l

In&core | seguent! datl eda riferimento el eserdiio 2015 :

Import! bn ewro

Suztlitenta delle condizion! ¢i el cil'ort. 20, ¢ca. 2:

- La parteciparione societaria non rientra In alcuna delle categyrie di cul all'art, 4 {art. 20, ce. 2, lett. 3)

- Societd priva ¢i dipendentl o con numero ol amministratori supe

WFATTURATO MEDIOR| - @DIV/O) |

re 2 gquello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

E

Svolgimento di attivitd analoghe o similarl 2 quelle svoite dn altre sokjetd partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co. II]

T2, tett. ©)

Indicare quall socictd/entl strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 eurc nel triennio precedente {art. 20, co. 2, lett.

e art, 26, co. 12-quinqules)

(o]

- Perdite in 4 del 5 esercizi precedenti (per socleta che non gestiscono un servizio d! Interessc gexerale) (art. 20, co. 2, lett. €)

- Necessitd di contenimento del costt di funzlonamenio (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessitd dl aggregazione con altre societd aventl ad oggetto e attivitd consentite all'art. 4 {art. 20, co. g, lett. g)

Indicare le motivaricnl delfa sussistenza o meno dellc condizion! di cul al punt! precedent:

o]
[ o]

\

Azionl da intraprendere:

(a): Inserte una del propressivi pid indicatl nele schede @ rcognizone (02.01: 07.02).
(B): tnseeve b ragione seewle come indicata nelle schede di rcognuzione (02.01; 02.07).

(€): Indicare | ipa & partecipasione distioguends | €as) 1o Cuf 13 socretd §13 parfeciiats dremaments. Bxder famente (tramie sitra sotietd//osganima)

Ovyep In parte Crellamente ¢ in parte induritamente.
(d): Inserice Fatttvit) svolts come adcaie nefie schede & mcopnlzine [02.01; 02.02)
fe): Inwere b numern metho ¢ d.pendenli fome ¢4 nola miegralive #1 Ransg.
(F): intere Ja voce B% del Conto econemae

fo): taisrer i enultato & exsercizio 8 nefto Celle smpetle

J Condipsont Aol i 1uss
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilore una schedo per cioscuno socielé per lo quoie 5i prevedono wterventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partccipata:[ I(a) Quota di partecipazione dctenuta:l l(b)

Denominazione societa partecipata:

(c)

Tipo partecipazionazr }{d)

Attivita svolta:

e

3 i i
Descrivere qli Interveriti di contenimento programmali:

Indicare le motivazioni: \

Indicare le modalitd di attuazione: X

Indicare | tempi stimati. \

Indicare una stima dei risparmi attesi: \

(a): lnserire uno del progressivi gid ndicatl nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partetipazione dell/Amministrazione, commando le quote dirette (02.0) colenna E) ¥ indirette (02,02 colonna G).

(c): Inscrire la ragione soclale come Indicata nelie schede df ricognirione (02.01; 02.02).

(d): Indicare Il tipo di partecipazione distinguenda i casl in cul la socletd sia partecipata direttamente, indireftamente (trami
ovvero n parte dicettamente ¢ in parte Indirettamente.

(e): Inserire I'attivitd come Indicata neite schede di ricognizione (02.01; 02.02).

0501 _Arioni Contemmento_Cant

altra soctetd/crganismo),




05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Lliquidazione

Comprlore una schedp per ¢ioscuno purlecipotione che siintende meitere in hquidazione

l(a) Quota dl partecipazione detenuta: ]{b}
(c)
|¢a)
(e)
(]
In caso di scelta dell'opzione "altro”, sp&ﬁcare:
Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della sceltax
Indicare le modalitd di attuazione della liquidazione: \
Indicare | tempi stimati per la conclysione della procedura: \ —— -
Indicare una stima dei risparmi attesi: \
\

(a): Inserire uno dei progressivl gid Ingicat! nelic schede di ricogmzicne (02.01; 02.02).

(b): lascrire Ia quota complessiva di partecipazione delrAmmintstrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e Indirefte (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociole come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare ii tipo di partecipazione distinguendo | casi in cuf la socield sia partecipata dircttamente, indreltarnente (trannte attra societd/organismo),
ovvero in parte diceltamente e in parte indirettamente.

(e): Inscrre lattivits come indizata nelle schede o ticognizione (02.01; 02.02)

(f): Vedi scheda 06, "Appendice_motiverioni™,

.03 Anon _Lhiguidazione



05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilore une schedo per ciascuno partecipasione che si intende fandere/incorporore

Phogressiva socleta par‘tecipata:[ J(a ) Quata di partecipazione de!enuta:l I{b)

Denominyizione societa partecipata: (c)

Tipo partecfpaziunezli J(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le mativaziohj della scelta:

(1)

In caso di scelta deli’'opzione "aftro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione: \

Indicare una stima del risparmi attesi: \

I — =g

(3): Inserire uno del progressivi gid indicat! nelie schede o ricognirione (02.01; 02.02).

(b): Inserire Ja quota complessiva di parteciparione defl'Amministrazione, sommando ie quole Jirette (02.01 colonna E) e indiette (02.02 colonna G).

(c): lnserire ks tagione socale come Indicaty nelle schede gl sicegnizone (02.01; 02.02).

(d): Indicarc if po oi pastecipazione distinguendo i casl in cul 1a societd s partecipala cuettamente
avvero In parte direltamente e In parte Indweltamente.

te): Inserire Iattivitd come Indheata nelie schede ol ricogniriane {02.01; 02.07)

. Indirettamente (tramite aitra socicld/organismo),

(1): Ve scheada 06, “Appendice _motivazioni®,

05.04 Azloni Fusiutie




D5. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare uno scheda per closcuna portecipoione che 3iintende cedere/olienore

Progressivo societa partec}pata:[ |(a) Quota di partecipazione detenuta: r

Ance o Quota dl partecipazione da
Denominazione societd partecipata: ht i 'E}\[/ ‘\' Qg_\f&{'& cedere/alienare:

Tipo partecipazione: (e)

Attivita svolita:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare!

(b)

(d)

(n

(a)

Fornire ulteriori dettagli sulle motivaziont della sceita:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

PoOCEML 15 LaadlA 1N Axo B WG 2ok, Th
PoCermhn, ARGA ESENA R MV E5xeNe glaoa e
TN Ao OFECA

Indicare | tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

= ANSNISNO l\)t:;féﬁ-ﬂ’\‘hm,:\c“:od\

-y |

Indicare una stima del risparmi attesi:

{a}: Inserire uno del progressivi gid Indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipaziene deli'Amministrazione, sommanda le quote dirette (02.0) colonna E) ¢ indirette (02.02 colonna G).

{c): Inserire ta ragione sociale come indicata pelic schede di ricognlzione (02.01; 02.02).

(d): Inserice la quota di partecipazione che sl intende cedere/alienare.
(e): Ingicare Il tpo di partecipazione distinguendy i casiin <o la societd sia partecipata diceltamente, ingirettamente (Lramite oltra socleta/organismo),

cvverg in pa-te dircltamente e In parte indircttamente.
(1): inserite lattivitd svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02)

(g): Vedl scheda 06 "Appendice_motivazion!™.

05.02 Asiarwm Cesnwone



02. RICOGNIZ ELLE SOCI CIPA
02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

Codice flscale

Progressivo socletd © *
A B
04518370285 |UNICAENERGIA SRL 2010 ETRA SPA 0,42

Le socletd a partecipazione Indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per Il tramite di una societd/arganismo sottoposto

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le socletd aventi sede In Italla; codice di 11 cifre seguito da "E" per le socletd aventi sede 2ll'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma gluridica.

Colonna E: Inserire la denominazione delle soclet3/organismi (1 o +) attraverso le quall I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, Inserire la
partecipantl (1 o +) del livello Immedlatamente precedente.

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societa/organisr

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimall) determinata In proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colanna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pil Amministrazioni esercitano Il controllo analogo cangiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la socletd emette azionl quotate In mercati regolamentat]; se ha emesso, al 31/12/2015, strument! finanziari quotati in mercati regolament
se sia partecipata da socletd quotate o che hanno emesso strumenti finanzlari quotatl.

Colonna L: Indicare "SI" se la societd ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell’Amministrazione.

02.02_Rlcognizione_|ndirette



. REQUI ou D PAZI UBBLIC
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare uno scheda per ciascuna societé

Progressivo societa partecipata:l ] (a)
Denominazione societa partecipata: UNICAENERGIA SRL (b)
Tipo parteclpazinne:l Indiretta | (c)

[SOCTETA TN FASE DT AVVIO ]
Attivita svolta: |(PROGETTAZIONE, COSTRUZIONE, | (d)

CLCTIOME TRADIARTY DT

Indicare se la socletd: =
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) O |

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regionl, ovvero la realizzazione di | 0 |
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

} E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) O

- E autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionota alcuna delle opzrionl indicote of punti precedenti, indicare se la societd:
- E costituita In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristicl e |'organizzazione di eventi fieristicl (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazlone e la gestione di implantl di trasparto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

riferimento, con affidamento del servizl, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce benl o servizl strumentall all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immoblliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

O
BE
O
_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 0
(]
O
O
O
]
L o |

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cul al co. 1 0 ad una delle attivita di cui af
commi 2 e 3, anche con riferimento alfe societa che svolgono fe attivita di cuf al comml| 6, 7, 8:

(a): Inserire uno del progressivi giad Indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la raglone soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare Il tipo di partecipazione distinguendo I casi in cul la societd sla partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamente,

(d): Inserire I'attivitd come Indicata nelle schede dl ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp



3. Ul T E Z1 PUBBLI
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per cioscuna socleta

Progressivo societd partecipata: | |¢a)
Denominazione societd partecipata:iUNICAENERGIA SRL I(b)
Tipo partecipazione:| Indiretta I(c)

e : SOCIETA' IN FASE DI AVVIO
Attivitd svolta:|  (pp o GETTAZIONE, COSTRUZIONE, |f")

indicare | seguent] datl con riferimento oil’esercizio 2015 :

i Importi in euro
EP;EW-:;"J? K Y i B
dipenderti @) i 0,00 Costo del personala’(f) 0,00
[Numeroj % 1 0,00
B d| cul nominatiL} Compens] component]
‘ - Worsanc di contolio; 0,00
0
Importi in euro Imgorti in euro
B8 RISULTATO.D/ESERCIZIOQ!(g) 54| SO TSR FATTURATO V2o =
ST 20 1 5 SR -21.081,00 ORI 2015 IO 0,00
I 201 4 ey -37.558,00, RN 201 4 MERESRF 0,00
N 201 3 SR -5.148,00 TR 2013 RS 0,00,
T 201 2 W -25.236,00 MFATTURATO MEDIOX 0,00
A 2011 TR -11.475,00
Sussistenza delle condizion! di cul all'ort. 20, co. 2:
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cul all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) EI

- Socleta priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento dt attlvita analoghe o similari a quelle svolte da altre societ3 partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. III
2, lett. ¢)

Indicare quali societd/entl strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinqules)

- Perdite In 4 det 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di Interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f) E'

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivits consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condjzion! di cul ai punti precedenti:

LA SOCIETA' DETIENE UN PROGETTO APPROVATO E CONCESSIONATO PER LA PRODUZIONE DI ENERGIA IDROELETTRICA.,
NON HA DIPENDENTI IN QUANTO L'IMPIANTO AD OGGI NON E' REALIZZATO, PER QUESTA RAGIONE HA FATTURATO PARI A
euro 0,00.

LE PERDITE DI ESERCIZIO SONO SOSTANZIALMENTE RICONDUCIBILI ALLE SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE E AL
PAGAMENTO DEI CANONI DEMANIALI DI.CONCESSIONE CHE LA SOCIETA' E' TENUTA A CORRISPONDERE ALLA REGIONE
VENETO DAL MOMENTO DEL RILASCIO DELLA CONCESSIONE.

Azionl da intraprendere:

{8): Inserire uno del progressivi gl4 Indicatt nelle schede dl ricognizione (02.01; 02.02),

(b}: Inserire l2 ragione saciale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(): Indicare Il tipo df parteciparione distinguendo | casl in cul I socletd sla partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),
avvero in parte direttamente & In parte Indirettamente.

(d): Inserire I'attivith svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio df dipendenti come da nota integrativa al bilanclo,

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(@): Inserire il dsultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp
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03. REQUISITY TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 4 & 26)

Progressivo societa partecipata:Eg_oz 02 ﬁ] (a)

Denominazione societa partecipala:j ONENERGY SRL ’ (b)

- _ERODUZIONE DI ENERGIA ELETTAIG
Attivita svolta: A FONTI RINNOVABILI (BloLIQuInD) | ()

indicare se ia society-
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, ca. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero Ja realizzazione dj

"

'

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata aj sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societ3 Partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dej Provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E
£ autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) E

Qualora non sia stata selezionata alcuna delfe opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se fa societa:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente |a gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art, 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e |a gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente Ia produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) “

. Ha caratteristiche di spin off o i start up universitario, o analoghe a quelle degli entj dj ricerca, ovvero gestisce aziende E
he (art. 4, co. 8)

agricole con funzioni didattic

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovverg organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

"

]

contratto di partenariato pubblico/privato (art, 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o serviz strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle lorg funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni delfa riconducibilita o meno at vincoli di Stopoe di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cuj a;
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita dj Cui al commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicat nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

(b): Inserire ia fagione sociale come Indicata nelle schede o ricegrizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare it tipo di partecipazione distinguendo i cass in i la societd sia partecipata direttamente, mdirettamente {tramite altra socetd/organismo),
Gvvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire Tattvied come indicata nelle schede di ficognizione (02.01; 02.02),

B.OJ_Fmalir.‘:.AMtiwté__Tusp



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Prug‘;'essivo societa partecipata:| 02, 02.02 Jea)
Denominazione sacieta partecipata: [QNENERGY SRL —l(b)
Tipo partecipazione: LMRETTA G

PRODUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA DA FONW (d)

Attivita swoita: [waow\aru {B10LIQUIDO)

indicare i seguenti dati con riferimento oll'esercizio 2015 :

Importi in euro

Numero medio 6309
dipendenti {e) 2 Costo del personale (f) 5
Numero Compensi 25.000
amministratori 3 amministratori
di cui nominati ZERO Compansi componanti ZERO
dell'Ente organo di controllo
Numero componenti
organoc di controlla ZERO
di cui nominati ZERO
dall’Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g9) | FATTURATO
2015 € 2645 2015 1.534.679
2014 €340 2014 7549 585
2013 €{131) 2013 437.132
2012 €(2.485) FATTURATO MEDIO #DIV/0! 1.273]802
2011 €2.223
Sussi: delle condizioni di cui olf'art, 20, co. 2:

- La partecipazione sacietaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore & quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett, b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinqules )
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co, 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione can altre societa aventi ad oggetto le attivitz consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(8): Inserire uno del progressivi gié indicati nelie schede di ricognizione (02.01, 02.02).

(b): Inserire ia ragione sociale come indicata nelle schede di ncognizicne (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo o partecipazione distnguendo i casi in cui la societa sia pariecipala direttamente, indirettamente {tramite altra societa/organisme),
ovvere in parte direftamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 0 02}

(®): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio

(f): Inserire la voce BY del Conto economico.

(@) Inserire i nsultato d'esercizio at netto delle imposte.

03.02_(ondizroni_AnZOcc<2_ Tusp
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

CrHsilee e heedis for LG ner lo auale si fine
urigaliee una sehedo pe CISCUET SOLIR LG JIEE (G QU 51 e everionin (iiervenil

Progressivo societa partecipata:L 7(3) Quota di partecipazione detenuta:'::'(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l l(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gii interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalits di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 celonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettarnente (tramite altra societafarganismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi



05, I ID ZIONALI ZIONE
05.02. Cessione/Alienazicne quote

CONe SHnlende coue

Progressivo societa partecipata: ](.a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
: . — . " Quota di partecipazione da
Denominazione societa partecipata: (c) cedere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e)
Attivita svolta: (f)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(9)

In caso di scelta dell‘opzione “altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicate nelle schede di ricogniziene (02,01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra societa/erganismo),
ovverc in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire I'attivita svolta come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(9): Vedi scheda 06. "Appendice_mativazion",

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Lompuare una scheaa per clascuna partecipozione che st intende metiere 1 iiguidazion:

Progressivo societa partecipata:L —l{a) Quota di partecipazione detenuta:L (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l ](d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei proaressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(B): Inserire la quota complessiva di partecipazione dellAmministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna £) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelie schede di ricogniziene (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo 1 casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvera in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricegnizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,

05.03_Azioni_Lliquidazione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorparazione

Lompilere una schedea per closcuna porte cipaziane clie siinrende foriderefincorporare

Progressivo societa partecipata:L ](a) Quota di partecipazione detenuta:[:(b)

Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partec!pazlone:[ I(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di sceita dell'opzione "aitro ", specificare:

Fornire ulteriori dettagli suile motivazioni della scelta:

Indicare le modalitd di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento delf ‘operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricegnizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommande le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(<): Inserire la ragione saciale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cul la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra sacieta/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ticognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,

05.04_Azioni_Fusione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cell2" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menut a tendina
& possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall'Ente
Societz inattiva o non piu operativa

Societ2 non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societz con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societ2 con oggetto analogo o similare ad aitri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della sceita, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

- Internaiizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
Societa inattiva o non pil operativa

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
Societa con fatturato medio inferiore @ 500 mila euro euro nel triennio precedente
Perdite reiterate

Carenza persistente di liquidita

Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
Aggreqgazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

Compensazione di eventuali squilibri finanziari /0 economici preesistenti alla fusione/incorporazione
Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni
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03, REQUISITI TESTQ UNJCQ DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finallld persegulte ¢ altivity ammesse (articoli 4 e 26)

Compliare uno schede per cioscunio socield

Indlcore ye lo sodletd:
- Rientra nell’Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggerto esclusivo la gestione d fondl europel per conto dello Stato o dellte Regiont, ovvero I3 realizzazione di
" progett! di ricerca finanziatl dalle Istituzion! del’Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con dellberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
" delle disposizioni del medesimo articalo (solo per le socletd partecipate dalle Reglonl/Prov, Aut.)

- E destinataria del provvediment| di cul al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

. E auterizzata alla gestione delle case da gloco, 3l sensi della legisiazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Quoloro non slo stota selerlonato ofcuno delle oprionl indicote of pupti precedentl, Indicore se lo societd:
- E costituita In attuazione dell'art, 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d"Aziene Loczle (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'erganizzazione di eventl Reristicl (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energla da fontl rinnovablhi (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe 2 quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzionl didattiche (art. 4, co. B)

_ Produce un servizio di Interesse generale & rete (di cul al'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuorl dall’'ambito territorfale di
rifeimento, con affidamento dei servizl, in corso e noovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, . 9-bis)

- Produce benl e servizl strettamente necesserl per il perseguimento delie finalitd isttuzlonall dell'ente (an. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un‘epera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gesusce un servizlo dl interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblicofprivato (art. 4, ca. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizl strumentall all'ente o agll entl pubblici parteclpanti o aila svolgimento delle loro funzloni{art, 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimenlo Immeablliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Ha per pggetto sociale prevalente la reaiizzazione e la gesticne di implanti di trasporto a fune per Ia mabifita turistico-
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

Progressivo societa par!:clpala:[ ] {a)
Denominazione societd pnrtedpala:[ ] (b)
Tipo partecipazione:| | te)

Attivitd svolla:’ ] (d)

Al B I EE R P

Indicare le metivazioni della riconducibilita o meno ai vincoll di scopo di cui al ce 1 o au una defle attivitd di cui al
tommi 2 € 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui al commi 6, 7, 8:

(8): Insente une dei progressivi gha indicali nelle schede ol ricopattione (02 01; 02.02).
(B): Insetive b ragione sociale comr indmd1d neke Schede di ricopmzione (02.01; 02.07)
(c): Inokace Ul lipo di parteciparione wistinguendo i cashin cul la Socield 012 paslecipala duetlamente, nehellaniente (tranite alira sorieldjo: ganismn),

ovvero In parte dueliamente ¢ In parte induellamenic

(d). Insciice Fattiwitd come mdicate nelie schede di ticognirione (02 01 02.02)

Finalith Altpeta

Tus

AP i
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03. REQUISITI YESTO UNJCO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizlon! art. 20, co. 2

Compilere une schedo per Cuscuno sociro

Pragressivo societi partecipata: | |¢a)

Denominazione socletd paﬂecipaullFQ\gﬁ\\g'_T_ QPC lfb)
- —

Tipo partecipazione:[ Y M NE L1 A Jeer

Attivit svolta:l L. S D4 Zl:)bq & ]‘d)

indtcere | seguent! doti con riferimento cli'esticizic 2015 ¢

Al
= “
= 2%l A2

Sussistenss defle candtsiont di cul alfart, 20, co. 2: a2 Gt Sf

La partecipazione societaria non rientra In alcuna delle categorle di cui ali'art. 4 (art. 20, co. 2, letl, 2)

Socletd priva di dipendentl o con numero ¢ amministratort superiore a quello dei dipendent! (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimente di 2ttivitd analoghe o simitarl a quelle svolte da sltre socketd partecipate o da ent pubblici strumentall (art. 20, co.
2, lett. ¢)

Indicare gueh sodietd/entl strurnentali:

Fatturato medio non supertore a 500.000 euro nel trlennio precedente (art. 20, co. 2, letl, d e art, 26, co. 12-quingules ) IK'

Perdite In 4 del 5 esercizi precedent] (per socletd che non gestiscono un servizio di Interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e) IZ’

Necessith di aggregazione con sltre socleld avenli ad oggetto le attivitd consentite all'ant, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Necessitd di contenlimente del costl di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. 1) [ O

Indicare le molivazion] della sussistenzs o meno_delle condizion) di cut al puntl precedenti:

Azonl da inlraprendere: = —

(a): Inieare uno dul progressvl gl indicali nekie sihude di rognitione (02.01; 02.02).

(B): Inseike W ragione soctale come kalicala netie sthede & ricogalrione (02.01; 62.02)

(c): Indicare ¥ lipe ¢ partecipiaione distinyuendo | (asiws Cur 11 300¢t) 312 partecipals direllamente, indeetamente (1ramite altia socretd forgannme),
Qvyero in panie dirsllamente ¢ In parte oireaments

(d): Inserve Tartivdd awclla come hatlcals nelic schede o rrogrdcne (07 01, 07 02)

fe)' Insen-e i numera medis di digendent come 02 POt INTEGIatng al Bilancio

(f). Imserire ba vace B del Conle evonomio

{8): Imiciwce densvitete deaeic=m gl actn debe imposie

one A Qe 2 Tup

O

)

A T T B T T 1 7 a8 A o e 0 8 e T L KA T 4 T S B PR Y



s s ks . e

0 B o b £ 9 B 4N T 0 A et U S B 0 it i e 8 St B e T § el o 4 0

oluswWiualuew v0

‘0NQUIY.P OWSA0D [P U ISP BYWEL [ 430 3IEDIE BP FNE Ba3 15340WAD U [2{/435 3B|OAS EIF(20S €] Fy2 DN/ J9P @ I403AS 0SSAIS O)au Jueiado
£I18P0S 2.2 UDI SU0jIREIIGER 1p JUCITRIIdO 1P RIFLIRSSIIIU LAY €D FUCIZLASAWIP 342D ‘RINUOUODD RIURASJIL 1D 3)3J @ DYQQNd 12)AJ9S @ IUOIZE[AS U] "JUDIZRAIIOW
FUIBP 3 SIRPUI (A JUOIZIPUCT &) OLALIOOY YOU YD FJUSLURSSIDSD AIRIRIYIIP “ZOEQ EPIYIS B(f@ (N 1P [UOIZPUOD BiE QJUBWILIL UOD "3IUd,) aad EpuNIoddo-01sed
1P Juiiia) Uy &3|2IS RYIP QIHIQIUAISOS €)3p B (03 ‘aleEAdS Epunze ‘EnALP FUONSIB) INRUIN @ IULI) UJ FYHTUR §IID0S €f JIUBIPIL OIZINIIS (3P Fu0IZeBoss [P
EL0UODZ 2IUBIVIALDD €YD |uCibel 3f aie)pydss Yed0) PYQQN [ZIAIRS 1@ JuaIsy] QUAINR [p 0SED Uf *(p LB jjep IIUSSUCD RUAINR 3ijap eUN (D PLISIPIW
PlRp aued @p oquawybioas 3 aJualap euy F|I2 R13[20S I3p §I31RSSIOAU BNANS) [0°EQ EPIYIS BYEP IRIIPU| [YSINDIL (3P QIUSISISSNS €] Jue2y23ds ‘ededs Ofly
BUOIZRIZ|/eUD IR [P OJUIAIRIUY UNSIE BIUDS FUOIZRIDIRd €Jf3p DIUSLUIUeW |P BYBDS B3P (UCIZRANIOW 3i/€] 'T "03 pZ ‘LIEJjap ISUIS 1€ “3IePU] 4 BULOIOD
(9 ewuojod z0°zo) anaupur 3 (3 euwoiod T9°70) a118.p 810N 8) OPUBWIWIOS ‘QUOIZRNISIVIUWIY JIFP PUOITRAIDIMED |p BAISSHOWOD €30ND B) 4LISU 1T RUUOOT)
(20°20 ‘T0'Z0) 2u0iZIubOcLs I IPIYDS F)PU RIVIPU) IUIDD BICAS FUANIR,] D4 J35U] 1 BUOOD
‘RUBWRPAIPU] Pued U 8 Auawenap aled vt dinddo
(owsuebio/g1100s Eaye aywesy) NuUaWeNIJ/pU ‘BjuawenaLp eirdpalied BiS 13205 €] (N2 U| jSE3 | 0PURNBLIISIP JUOIZEd)FLIRA P OO I SJEIPU [T PUUGIOT
(20°Z0 10°'20) 3uoiziuboou 1p peuyds ayau ©ILIPU| BWOI 3/@P0S JUIBEL €] J1UISUT IF PULCIOD
(20°20 ‘10°Z70) PU0|TUBAY 1P 3p3Y5 31U NEIPU) INSFRIBOID [P OUN FUUFSU] ¥ RULOIDD




05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilere une schedo g cioscuno socivto aetle guele s prevedono interventi di conteannento dei costi

Progressivo societa partecipala:l '(a} Quota di partecipazione detenuta:l l(b)

Denominazione socleta partecipata:L I(CJ f

Tipo partecipazlone:' j{d)

Attivita svolta: J(e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmat!:

P 8 st Y Y+ st reprTY -

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

—p

Indicare | tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

i ekt e

(&): Inserire uno dei progressivi gid indicat: nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(B): Inserire la quota complessiva di paitecipazione dellAmministrazione, sommando le quote dicette (02.01 colonng £) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserite 1a raglone soclale come ndicata netle schede di rlcognizione (02.01; 02.02).

(d): indlcare it tipa of partecipazione distinguendo | cas! In cui la socletd sia partecipata dirertamente, Indireftamente (tramite aitra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

fe): Inserkre Ianivitd come indicato nelle schede di ricogninone (02,01 02.02).

f
i
§
|
i
|

U5 01 _Arinni Contenimente (ot i



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alicnazione quote
Compiloce uno schedo per cioscuna parleciporione che w inlende cedeee/ohenare

Progressivo societa partecipata:[ ](a) Quota di partecipazione detenuta:l ](b)

/ Quota di partecipazione da[ j
Denominazione socletd paneclpata.! l(c) cedere/nlienare: (d)
Tipo partecipazione: (e)
Attivita svolta:l ](f)

Selezionare le motivazioni della scelta: =

I (9)

In caso di scelta dell'opzione *altro*, specificare:

Fornire ulterior] dettagli sulle molivazioni della scelta:

Indicare le modalita of attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare unz stima dei risparmi attesi:

{a): Inserire uno dei progressivi gid wdicali nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserice la quota complessiva di partecipatione dell Amminists arione, sommanda le quote direfle (02 01 colonng E) e indirette (02.07 colonna G).

(c): Inserire 13 ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (07 01; 02.02).

(d): Insere k3 quota dif partecipazione che s) Intende cederefallenare.

(®): Indicare il tpo di partecipazione distinguendo | tasl In cui la socield sha paiecipala dhettamente, Indirettamente (lramice altra socirlaforpanisma),
ovvero in parte duettamente ¢ i parie intrellamente

(1): Inserire 'attivitd svoltd come indicala netie schede o1 ficoQitizione (02.01, 02.¢2)

(g9): Vedi scherde 06 "Appendice motivagion”

05 02_Anom_Lestione
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05, g' ZIONI D] RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilore vaa schrda pier tioscuna porleciporione che stinleade nietiere in hgoidozions

Progressivo societa partecipata:l ‘I(a) Quota di partecipazione detenuta:L

]

Denominazione societd partecipata:

o

Tipo partecipazlone:l I(dJ

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della sceita:

In caso di scelta dell'opzlone “altro”, specificare:

o

Fornire ulteriori dettaqli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalitd di attuazione delia liguidazione:

Indicare I tempi stimati per 13 concluslone della procedura:

indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire unn del progressivi gid indicall nelle schede di ricognirione (02.01; 02.02)

(b): Inserire la quota complessiva df partecipasione dell Amministrazione, sommando le quote dirclte (02.01 cotonna ) e indwette (02.02 colonna G)

(<) Inserwe la ragione sociale come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; D2.02).

(a): Indicare il tipo oi panecipazione disthiguendu | €asi In cur la societd sha partecivata doettaricnte, indiretlamente (tranute alted S0Ceta/organisima),
avvere in parte diceltatnente ¢ in parte angireltatnente

(e): Interne Fattivitd come idicata nelie schede di ricognizicne (02.0), 02.04),

(1) Vedi scheda 06 "Appendice_ mativarioni™,

05.03 Anc ni_Liquldatione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilorr unc sched per croscune gorecpuione che sontende fondecefincarporore

Progressivo societa partecipata:[ l(a) Quota di partecipazione detenuta:!:l(b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazlnne:‘ ](d)

Attivita svolta:

Selezlonare le motivazioni della sceita:

In casc di scella dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire uvlteriori dettagli sulle motivazieni della scelta:

Indicare le modalita di atluazione dell'operazione straordinaria:

Indicare | tempi stimati per ll pertezlonamento dell'operazione;

(c)

(e)

(N

Indicare una stima del risparmi attesi:

(3): Insertre uno det progressivi gid indicals nelic schede di ricegnizione (02.01; 02.07).

(b): Inserire la guota complessiva di partecipacne dell'Amministrazione, sommando ke quole Uirette (02.0] cafonna £) e intirette (02.02 colonna G).

{c)i Inserire ka ragione sochxie come indicata nelle schede of ckognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare i tipo d: parteciparione dislinguendk i cast in Cui la socield s1a partecipala dueltamente, induettamente (traimte alrd sovieldforganisma),
ovvero in parte dreltamente e In parte mdireltamente

He sehode i tkogrisizne (02 01, 02 62)

(e): Insedive Pattiatd come indiatd ng

(1): Ve schegs 08 TAppenter e modivi i’

05404 Aviani fusionr
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- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

i

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivitd ammesse (articol 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:LOZ.OZ‘m } (a)
Dencminazione sccieta parleci;}ata:LSlNTESI SRL ‘ (b)
Tipo partecipazione:UJIRETTA —| (c)

R .[consutenza TeCNIEA I
Attivita s"°"a‘&eno AMBIENTALE ED l (d)

ENERGETICO

indicare se la sacieta:

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo {solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Quolora non sia stato selezionata olcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

B IBBEE HEEER

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
cornmi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi qid indicati nelle schede di ricogrizione (02.01; 02.02).

(b): Inserice la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo. i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/orgamsmo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Insenre l'attivita come indicata nelle schede di ricogmizione (02.01; 02.02)

03.01_Finalita_Attivita_Tusp



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo sacieta par‘lecipata:[ 02.02.01 —l(a)
Denominazione societa partacipata:l SINTESI SRL I(b)
Tipo partecipazione:| DIRETTA [¢e)
1ore s .| CONSULENZA TECNICA IN
Attlvita svolta: l AMBITO AMBIENTALE ED ‘l(‘”
ENERGETICC
Indicare i sequenti dati con riferimento cll'esercizio 2015 :
Impert in euro
Numero medio 330. 36
dipendenti (e) 8 Costo del personaie (f) €330.9286,
Numero Compensi
amministratori 1 (UNO) smministratori ZERO
di eui nominati ZERO Compansi componenti ZERO
dall’Ente orgeno di controllo
Numero componenti
organo di controlio ZERO
di cui nominati ZERO
dall'Enta
Impaorti in euro : Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) | FATTURATO ;
2015 €14.403 2015 €1.000.917,00
2014 €11.918 2014 €645.895.00
2013 €1.136 2013 €504.121.00
2012 €(25.354) FATTURATO MEDIO #DIV/0! €716.9]7 66
2011 €28.246

Sussistenza delle condizioni di cui all'art, 20, co. 2:

- Le partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art, 4 {art. 20, co. 2, lett. a)

- Sccieta priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore & 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per sacieta che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)
- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art, 20, co. 2, lett. a)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01, 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (62.01; 02.02).

(<€) Indicare il tipo < partecipazione distinguende | casi in cul le societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite alira sccreta/organisme),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Insenire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(@): Inserire il numero media di dipendenti come da nota integrativa al bilancio

(f): Inserire la voce BS del Conto econemice.

(g): Inserire i nsultato d'esercizio a! netto delle imposte

03.02_Condizioni_Art20c0.2_Tusp
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

i seheda ner ciasouno sociela per la quiile i prevedon wiervents i contenmmennto der cost

Progressivo societa partecipata:[ I(a) Quota di partecipazione detenuta:[:’(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:[ ](d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare /e motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(<c): Inserire la ragione soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. ‘

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione guote

Comipilare una schede per cascuna pertecpazione che siintende cederc/alicnore

Progressivo societa partecipata:L (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
. . oaics ” i Quota di partecipazione da
Denominazione societa partecipata: (c) cadere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e)

Attivita svolta:

(f)

Selezionare le motivazioni della sceita:

(g9)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quate dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare,

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casl in cui la societé sie partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero [n parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liguidazione

ompiiore ung scheda per ciGscuneg partecipazione che si intende mettere \n iguidaor

Progressivo societa partecipata:! J(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l J(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

()

In caso di scelta dell'opzione “altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01,; 02.02}.
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire |2 ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare I tipo di partecipazione distinguendo 1 casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramile altra sociela/organismo),

ovvera in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricogrizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”.

05.03_Azioni_Liquidazione



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compiure une schede per cascuna partecipeiione che si nitende fondere/sncorporare

Progressivo societa partecipata:! I(a) Quota di partecipazione detenuta: :,(b)
Denominazione societd partecipata: (c)
Tipo parteclpazinne:[ I(d)
Attivita svolta: (e)
Seiezionare le motivazioni della sceita:
(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalitad di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministraziene, sommando le quote dirette (02,01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,

05.04_Azioni_Fusione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o0 con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liguidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seqguenti apzioni:

Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

Altro (specificare)
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