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COMUNE DI FONTANIVA

PROVINCIA DI PADOVA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Oggetto: Art. 20 del D.Lgs. 175/2016 (Testo Unico in materia di Societa a partecipazione
pubblica). Razionalizzazione periodica delle partecipazioni possedute al 31.12.2019

Il presente verbale viene letto ¢

sottoscritto come segue L'anno duemilaventi, il giorno ventinove del mese di dicembre alle
ore 18:30 nella Residenza Municipale, per determinazione del Vice
IL VICE PRESIDENTE Presidente del Consiglio con inviti diramati in data utile si & riunito il

F.to Cerchiaro Davide . 1.
" Consiglio Comunale.

IL SEGRETARIO COMUNALE Eseguito I’appello, risultano:
F.to Bruno Manuel

Pitton Edoardo Presente
Copia conforme all’originale, in carta Trento Alberto Presente
libera per uso amministrativo. Securo Giorgio Presente

Berto Michela Assente
Agugiaro Anna Presente
Salvadori Marta Presente

’ Zen Catia Assente
RégPubbl. 24 Cerchiaro Davide Presente
REFERTO DI PUBBLICAZIONE Perozzo Elisa Presente
(art. 124 D.Lgs 18/8/2000 n° 267) Rodeghiero Igor Presente

Si certifica che il presente verbale viene Naldo William Assente

affisso e pubblicato da oggi all’Albo Mezzasalma Marcello Assente
Pretorio ove rimarra esposto per 15 giorni Bonaldo Simone Presente

.. presentin. 9 eassentin. 4.
consecutivi,

L v Assiste alla seduta il Dott. Bruno Manuel Segretario Comunale.

L’INCARICATO _ ' . o _
F.to Almaviva Carla Il Sig. Cerchiaro Davide nella sua veste di Vice Presidente,
constatato legale il numero degli intervenuti, dichiara aperta la
seduta, e previa designazione a Scrutatori dei Consiglieri

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ Salvadori Marta
Si certifica che la su estesa deliberazione, Rodeghlerg Igor

¢ stata pubblicata nelle forme di Legge Bonaldo Simone

all’Albo Pretorio del Comune, ed E’ invita il Consiglio a discutere e deliberare sull’oggetto
DIVENUTA ESECUTIVA ai sensi del sopraindicato, compreso nella odierna adunanza.

3° comma dell’art. 134 del D.Lgs

18.8.2000 n° 267.
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IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Bruno Manuel




IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che:
- con deliberazione del 09.12.2019 il Consiglio di Gestione ha deliberato la seguente proposta di piano di
razionalizzazione della partecipazioni societarie:
1. “con riferimento a EBS S.A.R.L., perseguire e portare a termine |'obiettivo della cessione della quota
di partecipazione detenuta da ETRA Spa;
2. con riferimento a SINTESI S.RL., prendere atto dell’intervenuta fusione per incorporazione di Sintesi
Srl in ETRA Spa;
3. conriferimento a UNICAENERGIA S.R.L., alienare la quota di partecipazione detenuta da ETRA Spa;
4. con riferimento a ETRA ENERGIA S.R L., dando seguito alle istanze dei Comuni Soci, esplorare
l'opportunita e la convenienza di dismettere la partecipazione societaria tramite alienazione della
quota di ETRA Spa;
5. con riferimento a ASI S.R L., mantenere la partecipazione societaria, conservando quale obiettivo la
riduzione dei costi di funzionamento,
6. con riferimento a VIVERACQUA S.C.A.R.L., mantenere la partecipazione societaria,
7. con riferimento a PRONET S.R.L. in liquidazione, sollecitare il completamento della procedura di
liquidazione e chiudere la societa;
8. con riferimento all’acquisizione della partecipazione diretta in ONENERGY S.R.L., procedere alla
dismissione della partecipazione”,
stabilendo inoltre “di trasmettere al Consiglio di Sorveglianza la presente deliberazione per le valutazioni
e le determinazioni di competenza.”
- in data 09.12.2019 il Consiglio di Sorveglianza ha deliberato di approvare il piano di razionalizzazione
delle societa partecipate cosi come proposto dal Consiglio di Gestione;
- il piano di razionalizzazione & stato, poi, trasmesso a tutti i Comuni soci per gli adempimenti di
competenza;
- indata 28 dicembre 2019 il Consiglio comunale con atto n. 59 ha deliberato l'attuazione del piano proposto;

Considerato che art. 20 co. 4 del d.lgs. 175/16 impone alle pubbliche amministrazioni di approvare, entro il
31 dicembre dell’anno successivo, una relazione sull’attuazione del piano;

Cid premesso e considerato, si espone la seguente relazione sullo stato di attuazione del piano di
razionalizzazione delle societa partecipate da ETRA Spa:

“Relazione sullo stato di attuazione del Piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie per 'esercizio 2020

(art. 20 Tusp).

Si da atto, di seguito, dello stato di attuazione del piano di razionalizzazione delle societa partecipate da ETRA Spa,

approvato dal Consiglio di Gestione e dal Consiglio di Sorveglianza in data 9 dicembre 2019 e dal Comune di Fontaniva

in data 28 dicembre 2019.

1) E.B.S.sarl.

|l piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di perseguire e portare a termine I’obiettivo della

cessione della quota di partecipazione detenuta da ETRA Spa, confermando quanto previsto nel piano di

razionalizzazione precedente.

Al fine del perseguimento dell’obiettivo posto, nel corso del 2019:

- in data 03.09.2019 & stato pubblicato un avviso pubblico per la manifestazione d’interesse all’acquisto della quota
detenuta da ETRA Spa;

- ai soggetti che hanno manifestato interesse & stata trasmessa, tramite PEC, lettera di invito a presentare un’offerta
d’acquisto;

- scaduto il termine per la presentazione delle offerte, in data 12.12.2019 il seggio di gara ha provveduto
all’apertura dell’unica offerta pervenuta. L'offerta, del valore di € 1.319.084,16 & stata valutata regolare;

- con determina del Presidente del Consiglio di Gestione n. 94 del 19.12.2019 é stata aggiudicata la cessione della
quota di partecipazione al capitale sociale della societa E.B.S. — Etra Biogas Schiavon s.a.r.l. a favore della ditta BRD
Biogas Refinery Development S.r.l. di Cittadella (PD) per un valore di € 1.319.084,16.

Nel corso del 2020:

- con atto notarile del 18.05.2020 é stato sottoscritto il contratto preliminare di cessione quote;

- con atto notarile del 30.11.2020 & stato sottoscritto I'atto di cessione quote a B.R.D. Srl.

Pertanto, & stato portato a termine il procedimento di dismissione della partecipazione societaria detenuta da ETRA

Spa, con conseguente raggiungimento dell’obiettivo posto.

2) Unicaenergia srl.



I piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di procedere con Valienazione della quota di
partecipazione detenuta da ETRA Spa, confermando quanto previsto nel piano di razionalizzazione precedente.

Al fine del raggiungimento dell’obiettivo posto, nel corso del 2019:

- in data 01.08.2019 & stato pubblicato un avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni d’interesse all'acquisto
della quota di partecipazione di minoranza detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia Srl al prezzo minimo di vendita di €
83.083,00. L’avviso non ha avuto espressioni di interesse;

- in data 15.10.2019 & stato pubblicato un secondo awviso pubblico per la raccolta di manifestazioni d'interesse
all’acquisto della quota di partecipazione di minoranza detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia Srl al prezzo minimo di
vendita di € 62.312,00. Anche tale avviso non ha avuto espressioni di interesse;

- in data 22.11.2019 & stato pubblicato un terzo avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni d'interesse
al’acquisto della quota di partecipazione di minoranza detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia Srl al prezzo minimo di
vendita di € 50.000,00. L'avviso ha riscosso 'interesse di alcune societa, le quali, tuttavia, formalmente invitate a
presentare la loro migliore offerta, non hanno dato seguito all'interesse manifestato non presentando alcuna offerta.
Nel corso del 2020, in data 28.07.2020, & stato pubblicato un quarto avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni
d’interesse all’acquisto della quota di partecipazione detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia Srl al prezzo minimo di
vendita di € 45.000,00. Anche a seguito di questa procedura non & giunta alcuna offerta d’acquisto.

3) EtraEnergia srl.

Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di valutare Yopportunita e la convenienza di
procedere alla vendita delle quote di partecipazione possedute da ETRA Spa.

Non si segnalano novita di rilievo nel corso del 2020.

4) ASlsrl.

il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di mantenere la partecipazione societaria, con
I'obiettivo di ridurre i costi di funzionamento.

Non si segnalano novita di rilievo nel corso del 2020.

5) Viveracqua Scarl

Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di mantenere la partecipazione.

Non si segnalano novita di rilievo per il 2020.

6) Pronet srl in liquidazione

{l piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di sollecitare il completamento della procedura
di liguidazione e chiusura della societa. In data 13.12.2019 I'assemblea dei soci ha approvato il bilancio finale di
liquidazione al 26.11.2019.

Su domanda presentata il 10.07.2020, la societa & stata cancellata dal registro delle imprese per I'intervenuta chiusura
della liquidazione in data 04.11.2020.

L’obiettivo previsto nel piano di razionalizzazione approvato lo scorso anno & stato raggiunto.

7) Onenergy srl.

A seguito della fusione per incorporazione di Sintesi Srl avvenuta con atto notarile del 05.12.2019, ETRA Spa ha
acquisito la titolarita di una quota di partecipazione pari al 30% in Onenergy Srl.

Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di procedere alla dismissione della
partecipazione.

Non si segnalano novita di rilievo nel corso del 2020."

TRRXX

Visto lo stato di attuazione del piano di razionalizzazione approvato nel 2019 per I’anno 2020,

Considerato che I’art. 20 co. 1 del d.Igs. 175/16 pone in capo alle pubbliche amministrazioni I’obbligo di
effettuare con cadenza annuale un piano di riassetto per la razionalizzazione, fusione o soppressione delle
societa in cui detengono partecipazioni;

si espone la seguente proposta di piano di riassetto delle societa partecipate da ETRA Spa per I’anno 2021:

“proposta di Piano di riassetto {per la razionalizzazione, la fusione o la soppressione) delle societa partecipate per
'esercizio 2020 (art. 20 Tusp).

1) UNICAENERGIA S.R.L.

La societd, costituita in data 19.11.2010, ha come scopo prevalente la progettazione, la costituzione, la
ristrutturazione, la gestione, la manutenzione ed I'esercizio di impianti di produzione di energia elettrica e la
commercializzazione di energia elettrica.

ETRA Spa detiene una partecipazione pari al 42% del capitale sociale.

Il risultato d’esercizio al 31.12.2019 & negativo per € 21.122,00.

La partecipazione societaria rientra nelle seguenti ipotesi previste dall’art. 20 del d.Igs. 175/16:

- lasocieta, essendo inattiva, & priva di dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b});

- il fatturato medio & inferiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20 co. 2, lett. d);

- negli ultimi cinque esercizi la societd ha prodotto un risultato negativo {(art. 20 co. 2 lett. e).

Esercizio 2021: si propone di perseguire I'obiettivo di dismettere la partecipazione.



2) ETRA ENERGIA S.R.L.

La societa, costituita in data 29.03.2007, ha come scopo prevalente la commercializzazione di energia nelle sue diverse

forme, prodotta, acquistata e importata.

ETRA Spa detiene una partecipazione pari al 49% del capitale sociale.

Il risultato d’esercizio al 31.12.2019 & positivo per € 551.608,24

La partecipazione societaria non appare essere riconducibile alle seguenti ipotesi previste dall'art. 20, comma 2 del

d.lgs 175/16, in quanto:

- il numero dei dipendenti & superiore a quello degli amministratori (art. 20, co. 2, lett. b);

- la societa non svolge attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali (art. 20, co. 2, lett. ¢);

- il fatturato medio & superiore al milione di Euro nel triennio precedente {art. 20, co. 2, lett. d});

- negli ultimi cinque esercizi la societad ha prodotto un risultato d’esercizio positivo (art. 20, co. 2, lett e);

- non sirileva la necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20,
co. 2, lett. g).

Per il 2021 si propone il mantenimento della partecipazione per consentire ulteriori valutazioni nell’ambito del

prossimo piano industriale di ETRA, tenuto conto delle valutazioni e di eventuali istanze dei Comuni Soci.

3) ASIS.R.L.

La societa, costituita in data 01.08.2005, ha tra i suoi scopi la realizzazione, I'acquisto, lo sviluppo, la manutenzione, la

gestione di servizi informativi, informatici e per la comunicazione.

ETRA Spa detiene una quota di partecipazione pari al 20% del capitale sociale.

I risultato d’esercizio al 31.12.2019 ¢ positivo per € 24.586,00.

La partecipazione societaria non appare essere riconducibile alle seguenti ipotesi previste dall'art. 20, comma 2 del

d.lgs 175/16, in quanto:

- lasocieta rientra in una delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a);

- il numero dei dipendenti & superiore a quello degli amministratori (art. 20, co. 2, lett. b);

- il fatturato medio & superiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d};

- negli ultimi cinque esercizi la societd ha prodotto sempre un risultato positivo ad eccezione dell’esercizio 2015, in
cui ha ottenuto un risultato negativo (art. 20, co. 2, lett e);

- non sirileva la necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20,
co. 2, lett. g);

Esercizio 2021: in continuita con il piano 2020, si propone di mantenere la partecipazione con ['obiettivo di ridurre i

costi di funzionamento.

4) VIVERACQUAS.C.A.R.L.

La societd consortile, costituita in data 30.06.2011 tra gestori del servizio idrico integrato per {o svolgimento e fa

regolamentazione di determinate fasi delie attivita d’impresa dei soci stessi, ha tra le finalita principali quelle di creare

sinergie fra le reciproche imprese, ridurre e/o ottimizzare i costi di gestione, gestire in comune alcune fasi delle

rispettive imprese.

ETRA Spa detiene una partecipazione pari al 12,34% del capitale sociale.

I risultato d’esercizio al 31.12.2019 e positivo per € 2.566,00.

La partecipazione societaria rientra nelle seguenti ipotesi previste dall’art. 20 del d.Igs. 175/16:

- haun numero dipendenti inferiore al numero di amministratori (art. 20, co. 2, lett. b);

- il fatturato medio & inferiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20 co. 2, lett. d}.

Esercizio 2021: in continuita con il piano 2020, si propone di mantenere la partecipazione societaria, trattandosi di

societa consortile avente lo scopo di attuare una stabile collaborazione tra le societa di gestione del servizio idrico

integrato per creare sinergie per ottimizzare i costi di gestione.

5) ONENERGY S.R.L.

La societd, costituita in data 04.03.2009 ha come oggetto sociale la promozione e lo sviluppo, la progettazione,

I'implementazione, realizzazione, costruzione, installazione, manutenzione, gestione e compravendita di fonti

energetiche alternative. L'attivita principale svolta & la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili (bioliquido).

ETRA spa, a seguito della fusione per incorporazione di Sintesi Srl, &€ subentrata a quest’ultima nella quota di

partecipazione, pari al 30% del capitale sociale, di Onenergy srl. La compagine societaria & attualmente costituita da

Marangon Carlo Alberto (35% del capitale sociale), ETRA Spa (30%), Ecofin srl (25%) e Calocchio Enrico (10%); il

governo & affidato ad un Amministratore Unico.

Il risultato d’esercizio al 31.12.2019 ¢ positivo per € 18.685,00.

La partecipazione societaria rientra nell’ipotesi prevista dall’art. 20 co. 2 lett. a) del d.Igs. 175/16, ovvero non appare

riconducibile ad alcuna delle categorie di cui allart. 4 del medesimo testo normativo secondo il quale solo in

specifiche ipotesi le pubbliche amministrazioni possono detenere partecipazioni in societa diverse da quelle aventi ad

oggetto attivitd di produzione e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita

istituzionali.

Esercizio 2021: in continuita con il piano 2020, si propone di procedere alla cessione della quota di partecipazione,

previa adeguata analisi della convenienza economica in relazione dei vincoli contrattuali esistenti.”



Dato atto che il Comune di Fontaniva detiene una partecipazione del 100% nella societd “Farmacia Comunale
Beato Bertrando SRI”, che si ritiene di confermare in continuita e come da atti precedenti gia adottati;

Dato atto che trattasi di revisione ordinaria che non determina revisione delle partecipazioni possedute, vista la
relazione predisposta da Etra spa, dove le societd oggetto di variazione sono gia state oggetto di approvazione del
Piano da parte del consiglio di gestione in premessa citato e oggetto di parere nella revisione del piano del 28
dicembre 2019, per cui non & necessario il parere di cui all’art. 239 del d.Lgs.n. 267/2000;

Visti:

- lart. 20 del testo Unico della societa a partecipazione pubblica (Tusp);

- il Testo Unico degli Enti locali;

- lo Statuto dell'Ente;

Uditi i seguenti interventi:
Vice Presidente: Passa la parola al Sindaco per spiegare il punto all’ordine del giorno.

Sindaco: Come da oggetto del punto allo.d.g., I'art. 20 del D.Lgs. 175/2016 impone la razionalizzazione annuale delle
partecipazioni possedute dall’ente e sostanzialmente il Comune di Fontaniva ha partecipazioni nella Farmacia
Comunale al 100% e in Etra SpA all’1,68%. A sua volta Etra detiene partecipazioni in altre societa che sono partecipate
di 2° livello del Comune di Fontaniva. Per questo & richiesta un’approvazione da parte del Consiglio Comunale per il
controllo delle societd partecipate o possedute da Etra. In particolare in questa sede viene chiesto al Consiglio di
approvare, conformemente al piano industriale di Etra, il piano di riassetto delle societa partecipate per quanto
riguarda 'anno 2021 e sostanzialmente ci troviamo di fronte a un piano industriale che prevede la dismissione della
partecipazione in Unicaenergia srl, il mantenimento della partecipazione in Etra Energia srl, il mantenimento della
partecipazione in ASl srl, con l'obiettivo di ridurne i costi di funzionamento, il mantenimento della partecipazione
societaria in Viveracqua scarl e la cessione della quota di partecipazione da parte Etra di Onenergy sri, previa adeguata
analisi della convenienza economica in relazione dei vincoli contrattuali esistenti.

Inoltre si chiede al Consiglio di confermare la partecipazione, che il Comune detiene al 100%, della Farmacia Comunale
Beato Bertrando srl.

Cons. Rodeghiero: Il piano di razionalizzazione viene fatto ogni anno ed & un piano strategico fatto a livello aziendale
sulla base di un piano di sviluppo e di gestione aziendale. Quindi non & altro che una ridefinizione che & gia stata presa
in esame nell’Assemblea dei soci e dal Consiglio di Sorveglianza. Mi permetto di fare un’osservazione: visto che il
Comune di Fontaniva @ socio di Etra e partecipate in quota parte, io chiederei anche di intervenire per quanto riguarda
un aspetto importante rilevato da molti cittadini, che & quello di dare informazione continua sulla qualita dell’acqua,
dell’aria, della neve ecc., magari attraverso un sistema di informazione web sul portale collegato al sito del Comune su
quello che & lo stato ambientale e di salute, di benessere, di qualita della vita del paese. E’ una cosa che pud essere
fatta tranquillamente perché i dati ci sono e quindi credo che sia opportuno, soprattutto in un momento cosi
particolare, storico, sociale, dare informazioni utili di salute ambientale.

Cons. Bonaldo: Volevo chiedere all’Ass. Agugiaro, in merito alla Farmacia Comunale, com’e andato il bilancio 2019 e la
previsione 2020.

Ass. Agugiaro: Per quanto riguarda il 2019 avevo gia detto in un precedente Consiglio che la Farmacia ha chiuso con un
risultato, al netto di imposte e al netto della quota di sostentamento dell’Asilo Nido, di 40.000,00 €. Quindi & stato un
risultato molto positivo per I'anno 2019. Contrariamente a quanto si crede che abbiano lavorato farmacie e
supermercati in questo periodo, 'anno 2020 non & in linea con il 2019 e 2018 perché, & vero che magari si sono
vendute mascherine o dispositivi per quanto riguarda 'emergenza, perd teniamo presente che ci sono meno
raffreddori, meno influenze quindi tutti quelli che potevano essere i farmaci da banco nei quali ¢’& un guadagno per la
farmacia, non sono stati venduti. Stiamo parlando, almeno dai dati che mi hanno dato aggiornati ad ottobre, di un
fatturato in meno di circa dal 5 all’8%. Non siamo in linea con I'anno precedente anche se non dovrebbe chiudere in
perdita. Dovremmo arrivare a circa un pareggio per quello che mi & stato presentato dall’ Amministratore. Questa ¢ la
previsione che mi é stata data.

Con voti unanimi favorevoli espressi per alzata di mano dai 9 Consiglieri presenti e votanti.

1l Consiglio Comunale
PRENDE ATTO
dello stato di attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie per il 2020 come descritto in
premesse e, tenuto conto di questo,
DELIBERA
- di confermare la partecipazione nella societd “Farmacia Comunale Beato Bertrando” Srl di Fontaniva controllata al
100% dal Comune;



di approvare, ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n. 175/2016, il piano di riassetto delle societa partecipate da ETRA
S.p.A. nei termini di seguito indicati:

1.
2.

w

con riferimento a Unicaenergia s.r.l., di perseguire I'obiettivo di dismettere la partecipazione;

con riferimento a Etra Energia s.r.l.,, di mantenere la partecipazione per consentire ulteriori valutazioni
nell’ambito del prossimo piano industriale di ETRA, tenuto conto delle valutazioni e di eventuali istanze dei
Comuni Soci;

con riferimento a ASl s.r.l., di mantenere la partecipazione con "obiettivo di ridurre i costi di funzionamento.
con riferimento a Viveracqua s.c.a.r.l., di mantenere la partecipazione societaria, trattandosi di societa
consortile avente lo scopo di attuare una stabile collaborazione tra le societa di gestione del servizio idrico
integrato per creare sinergie per ottimizzare i costi di gestione;

con riferimento a Onenergy s.r.l., di procedere alla cessione della quota di partecipazione, previa adeguata
analisi deila convenienza economica in relazione dei vincoli contrattuali esistenti.



Relazione sullo stato di attuazione del Piano di razionalizzazione delle

partecipazioni societarie per 'anno 2020
(art. 20 Tusp)

Si da atto, di seguito, dello stato di attuazione del piano di razionalizzazione delle societa partecipate da ETRA
Spa, approvato dal Consiglio di Gestione e dal Consiglio di Sorveglianza in data 9 dicembre 2019, per la

trasmissione ai Comuni soci.

1) E.B.S.S.AR.L.

Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di perseguire e portare a termine
I'obiettivo della cessione della quota di partecipazione detenuta da ETRA Spa, confermando quanto previsto
nel piano di razionalizzazione precedente.

Al fine del perseguimento dell'obiettivo posto, nel corso del 2019:

in data 03.09.2019 & stato pubblicato un avviso pubblico per la manifestazione d'interesse all'acquisto
della quota detenuta da ETRA Spa;

- ai soggetti che hanno manifestato interesse & stata trasmessa, tramite PEC, lettera di invito a presentare

un’offerta d’acquisto;

- scaduto il termine per la presentazione delle offerte, in data 12.12.2019 il Seggio di gara ha provveduto
all'apertura dell'unica offerta pervenuta. L’offerta, del valore di € 1.319.084,16 ¢ stata valutata regolare;

- con determina del Presidente del Consiglio di Gestione n. 94 del 19.12.2019 é stata aggiudicata la
cessione della quota di partecipazione al capitale sociale della societa E.B.S. — Etra Biogas Schiavon
s.a.r.l. a favore della ditta BRD Biogas Refinery Development S.r.l. di Cittadella (PD) per un valore di €
1.319.084,16.

Nel corso del 2020:

- con atto notarile del 18.05.2020 e stato sottoscritto il contratto preliminare di cessione quote;

- con atto notarile del 30.11.2020 é stato sottoscritto I'atto di cessione quote a B.R.D. srl.

Pertanto, & stato portato a termine il procedimento di dismissione della partecipazione societaria detenuta da

ETRA Spa, con conseguente raggiungimento dell'obiettivo posto.

2) UNICAENERGIA S.R.L.

Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di procedere con ['alienazione della quota
di partecipazione detenuta da ETRA Spa, confermando quanto previsto nel piano di razionalizzazione
precedente.

Al fine del raggiungimento dell'obiettivo posto, nel corso del 2019:



- in data 01.08.2019 ¢ stato pubblicato un avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni d'interesse
all'acquisto della quota di partecipazione di minoranza detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia Srl al
prezzo minimo di vendita di € 83.083,00. L'avviso non ha avuto espressioni di interesse;

- in data 15.10.2019 & stato pubblicato un secondo avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni
d'interesse all'acquisto della quota di partecipazione di minoranza detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia
Sl al prezzo minimo di vendita di € 62.312,00. Anche tale avviso non ha avuto espressioni di interesse;

- indata 22.11.2019 & stato pubblicato un terzo avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni d'interesse
all'acquisto della quota di partecipazione di minoranza detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia Srl al
prezzo minimo di vendita di € 50.000,00. L'awviso ha riscosso l'interesse di alcune societa, le quali,
tuttavia, formalmente invitate a presentare la loro migliore offerta, non hanno dato seguito all'interesse
manifestato non presentando alcuna offerta.

- Nel corso del 2020, in data 28.07.2020, & stato pubblicato un quarto avviso pubblico per la raccolta di
manifestazioni d'interesse all'acquisto della quota di partecipazione detenuta da ETRA Spa in
UNICAENERGIA Srl al prezzo minimo di vendita di € 45.000,00. Anche a seguito di questa procedura non
& giunta alcuna offerta d’acquisto.

3) ETRA ENERGIA S.R.L.
I piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di valutare Fopportunita e la convenienza
di procedere alla vendita delle quote di partecipazione possedute da ETRA Spa.

Non si segnalano novita di rilievo nel corso del 2020.

4) ASIS.R.L.
Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di mantenere la partecipazione
societaria, con I'obiettivo di ridurre i costi di funzionamento.

Non si segnalano novita di rilievo nel corso del 2020.

§) VIVERACQUA Scarl
Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di mantenere la partecipazione.

Non si segnalano novita di rilievo per il 2020.

6) PRONET S.R.L. in liquidazione

Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di sollecitare il completamento della
procedura di liquidazione e chiusura della societa. In data 13.12.2019 I'assemblea dei soci ha approvato il
bilancio finale di liquidazione al 26.11.2019.

Su domanda presentata il 10.07.2020, la societa & stata cancellata dal registro delle imprese per l'intervenuta
chiusura della liquidazione in data 04.11.2020.

L'obiettivo previsto nel piano di razionalizzazione approvato lo scorso anno & stato raggiunto.

7) ONENERGY S.R.L.
A seguito della fusione per incorporazione di Sintesi Srl avvenuta con atto notarile del 05.12.2019, ETRA Spa
ha acquisito la titolarita di una quota di partecipazione pari al 30% in Onenergy Srl.



Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di procedere aila dismissione della
partecipazione.

Non si segnalano novita di rilievo nel corso del 2020.






Proposta di piano di riassetto (per la razionalizzazione, la fusione o la
soppressione) delle societa partecipate per ’'anno 2021
(art. 20 Tusp)

Analizzato lo stato di attuazione del piano di razionalizzazione approvato nel 2019 per 'anno 2020, il
Presidente sottopone al Consiglio di Gestione la seguente proposta di piano di razionalizzazione delle societa

partecipate per 'anno 2021.

1) UNICAENERGIA S.R.L.

La societa, costituita in data 19.11.2010, ha come scopo prevalente la progettazione, la costituzione, la
ristrutturazione, la gestione, la manutenzione ed l'esercizio di impianti di produzione di energia elettrica e la
commercializzazione di energia elettrica.

ETRA Spa detiene una partecipazione pari al 42% del capitale sociale.

i risultato d’esercizio al 31.12.2019 & negativo per € 21.122,00.

La partecipazione societaria rientra in nelle seguenti ipotesi previste dall’art. 20 del d.Igs. 175/16:

- la societa, essendo inattiva, & priva di dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b);

- il fatturato medio & inferiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20 co. 2, lett. d);

- negli ultimi cinque esercizi la societa ha prodotto un risultato negativo (art. 20 co. 2 lett. e).

Per il 2021 si conferma la proposta di perseguire I'obiettivo di dismettere la partecipazione.

2) ETRA ENERGIA S.R.L.

La societa, costituita in data 29.03.2007, ha come scopo prevalente la commercializzazione di energia nelle

sue diverse forme, prodotta, acquistata e importata.

ETRA Spa detiene una partecipazione pari al 49% del capitale sociale.

Il risultato d'esercizio al 31.12.2019 & positivo per € 551.608,24

La partecipazione societaria non appare essere riconducibile alle seguenti ipotesi previste dall'art. 20, comma

2 del d.Igs 175/16, in quanto:

- il numero dei dipendenti & superiore a quello degli amministratori (art. 20, co. 2, lett. b);

- la societa non svolge attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti
pubblici strumentali {art. 20, co. 2, lett. c);

- il fatturato medio & superiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d);

- negli ultimi cinque esercizi la societa ha prodotto un risultato d'esercizio positivo (art. 20, co. 2, lett e);

- non sirileva la necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4
(art. 20, co. 2, lett. ).

Per il 2021 si propone il mantenimento della partecipazione per consentire ulteriori valutazioni nel’ambito del

prossimo piano industriale di ETRA, tenuto conto delle valutazioni e di eventuali istanze dei Comuni Soci.

3) ASIS.R.L.
La societa, costituita in data 01.08.2005, ha tra i suoi scopi la realizzazione, I'acquisto, lo sviluppo, la

manutenzione, la gestione di servizi informativi, informatici e per la comunicazione.



ETRA Spa detiene una quota di partecipazione pari al 20% del capitale sociale.

Il risultato d’esercizio al 31.12.2019 & positivo per € 24.586,00.

La partecipazione societaria non appare essere riconducibile alle seguenti ipotesi previste dall'art. 20, comma

2 del d.lgs 175/16, in quanto:

- la societa rientra in una delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a);

- il numero dei dipendenti & superiore a quello degli amministratori (art. 20, co. 2, lett. b);

- il fatturato medio & superiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d);

- negli ultimi cinque esercizi la societa ha prodotto sempre un risultato positivo ad eccezione dell'esercizio
2015, in cui ha ottenuto un risultato negativo (art. 20, co. 2, lett e);

- non sirileva la necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4
(art. 20, co. 2, lett. g);

in continuita con il piano 2020, per il 2021 si propone di mantenere la partecipazione con l'obiettivo di ridurre

i costi di funzionamento.

4) VIVERACQUA S.C.AR.L.

La societa consortile, costituita in data 30.06.2011 tra gestori del servizio idrico integrato per lo svolgimento e
la regolamentazione di determinate fasi delle attivita d'impresa dei soci stessi, ha tra le finalita principali quelle
di creare sinergie fra le reciproche imprese, ridurre e/o ottimizzare i costi di gestione, gestire in comune alcune
fasi delle rispettive imprese.

ETRA Spa detiene una partecipazione pari al 12,34% del capitale sociale.

I risultato d'esercizio al 31.12.2019 & positivo per € 2.566,00.

La partecipazione societaria rientra nelle seguenti ipotesi previste dall'art. 20 del d.lgs. 175/16:

- ha un numero dipendenti inferiore al numero di amministratori (art. 20, co. 2, lett. b);

- il fatturato medio & inferiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20 co. 2, lett. d).

In continuita con il piano 2020, per il 2021 si propone di mantenere la partecipazione societaria, trattandosi di
societa consortile avente lo scopo di attuare una stabile collaborazione tra le societa di gestione del servizio

idrico integrato per creare sinergie per ottimizzare i costi di gestione.

5) ONENERGY S.R.L.

La societa, costituita in data 04.03.2009 ha come oggetto sociale la promozione e lo sviluppo, la progettazione,
limplementazione, la realizzazione, costruzione, installazione, manutenzione, gestione e compravendita di
fonti energetiche alternative. L'attivita principale svolta ¢ la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili
(bioliquido).

ETRA spa, a seguito della fusione per incorporazione di Sintesi Srl, & subentrata a quest'ultima nella quota di
partecipazione, pari al 30% del capitale sociale, di Onenergy srl. La compagine societaria & attualmente
costituita da Marangon Carlo Alberto (35% del capitale sociale), ETRA Spa (30%), Ecofin srl (25%) e Calocchio
Enrico (10%); il governo é affidato ad un Amministratore Unico.

Il risultato d'esercizio al 31.12.2019 & positivo per € 18.685,00.



La partecipazione societaria rientra nellipotesi prevista dall’art. 20 co. 2 lett. a) del d.Igs. 175/16, ovvero non
appare riconducibile ad alcuna delle categorie di cui all'art. 4 del medesimo testo normativo secondo il quale
solo in specifiche ipotesi le pubbliche amministrazioni possono detenere partecipazioni in societa diverse da
quelle aventi ad oggetto attivita di produzione e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle
proprie finalita istituzionali.

In continuita con il piano 2020, per il 2021 si propone di procedere alla cessione della quota di partecipazione,

previa adeguata analisi della convenienza economica in relazione dei vincoli contrattuali esistenti.






COMUNE DI FONTANIVA

(Provincia di Padova)

Proposta di deliberazione avente per oggetto:
Art. 20 del D.Lgs. 175/2016 (Testo Unico in materia di Societd a partecipazione pubblica).
Razionalizzazione periodica delle partecipazioni possedute al 31.12.2019.

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Visti gli artt. 49 e 147 bis del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;
Esaminata la proposta di deliberazione

ESPRIME

Parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica della stessa.

Fontaniva, li 22/12/2020 gf’

i
IL RESPONSABIL; DEL SERVIZIO
Bruno dot{/f anuel

R ——

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Visti gli artt. 49 e 147 bis del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267,
Esaminata la proposta di deliberazione

ESPRIME

Parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita contabile della stessa.

Fontaniva, 11 22/12/2020 [

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
Bruno dott.\ anuel







Relazione sullo stato di attuazione del Piano di razionalizzazione delle

partecipazioni societarie per I’anno 2020
(art. 20 Tusp)

Si da atto, di seguito, dello stato di attuazione del piano di razionalizzazione delle societa partecipate da ETRA
Spa, approvato dal Consiglio di Gestione e dal Consiglio di Sorveglianza in data 9 dicembre 2019, per la
trasmissione ai Comuni soci.

1) E.B.S.S.AR.L.

Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di perseguire e portare a termine
I'obiettivo della cessione della quota di partecipazione detenuta da ETRA Spa, confermando quanto previsto
nel piano di razionalizzazione precedente.

Al fine del perseguimento dell’obiettivo posto, nel corso del 2019:

in data 03.09.2019 & stato pubblicato un avviso pubblico per la manifestazione d’interesse all’acquisto

della quota detenuta da ETRA Spa;

- ai soggetti che hanno manifestato interesse ¢é stata trasmessa, tramite PEC, lettera di invito a presentare
un’offerta d’acquisto;

- scaduto il termine per la presentazione delle offerte, in data 12.12.2019 il Seggio di gara ha provveduto
all'apertura dell’'unica offerta pervenuta. L’offerta, del valore di € 1.319.084,16 & stata valutata regolare;

- con determina del Presidente del Consiglio di Gestione n. 94 del 19.12.2019 é stata aggiudicata la
cessione della quota di partecipazione al capitale sociale della societa E.B.S. — Etra Biogas Schiavon
s.a.r.l. a favore della ditta BRD Biogas Refinery Development S.r.l. di Cittadella (PD) per un valore di €
1.319.084,16.

Nel corso del 2020:

- con atto notarile del 18.05.2020 e stato sottoscritto il contratto preliminare di cessione quote;

- con atto notarile del 30.11.2020 é stato sottoscritto I'atto di cessione quote a B.R.D. srl.

Pertanto, & stato portato a termine il procedimento di dismissione della partecipazione societaria detenuta da

ETRA Spa, con conseguente raggiungimento dell’'obiettivo posto.

2) UNICAENERGIA S.R.L.

Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di procedere con 'alienazione della quota
di partecipazione detenuta da ETRA Spa, confermando quanto previsto nel piano di razionalizzazione
precedente.

Al fine del raggiungimento dell’obiettivo posto, nel corso del 2019:



- in data 01.08.2019 e stato pubblicato un avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni d’interesse
all’acquisto della quota di partecipazione di minoranza detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia Srl al
prezzo minimo di vendita di € 83.083,00. L’avviso non ha avuto espressioni di interesse;

- in data 15.10.2019 e stato pubblicato un secondo avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni
d’interesse all'acquisto della quota di partecipazione di minoranza detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia
Srl al prezzo minimo di vendita di € 62.312,00. Anche tale avviso non ha avuto espressioni di interesse;

- indata 22.11.2019 e stato pubblicato un terzo avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni d’interesse
allacquisto della quota di partecipazione di minoranza detenuta da ETRA Spa in Unicaenergia Srl al
prezzo minimo di vendita di € 50.000,00. L'avviso ha riscosso linteresse di alcune societa, le quali,
tuttavia, formalmente invitate a presentare la loro migliore offerta, non hanno dato seguito all'interesse
manifestato non presentando alcuna offerta.

- Nel corso del 2020, in data 28.07.2020, é stato pubblicato un quarto avviso pubblico per la raccolta di
manifestazioni d’interesse all’acquisto della quota di partecipazione detenuta da ETRA Spa in
UNICAENERGIA Srl al prezzo minimo di vendita di € 45.000,00. Anche a seguito di questa procedura non
e giunta alcuna offerta d’acquisto.

3) ETRA ENERGIA S.R.L.
Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di valutare I'opportunita e la convenienza
di procedere alla vendita delle quote di partecipazione possedute da ETRA Spa.

Non si segnalano novita di rilievo nel corso del 2020.

4) ASIS.R.L.
Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di mantenere la partecipazione
societaria, con I'obiettivo di ridurre i costi di funzionamento.

Non si segnalano novita di rilievo nel corso del 2020.

5) VIVERACQUA Scarl
Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di mantenere la partecipazione.

Non si segnalano novita di rilievo per il 2020.

6) PRONET S.R.L.in liquidazione

Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di sollecitare il completamento della
procedura di liquidazione e chiusura della societa. In data 13.12.2019 I'assemblea dei soci ha approvato |l
bilancio finale di liquidazione al 26.11.2019.

Su domanda presentata il 10.07.2020, la societa & stata cancellata dal registro delle imprese per l'intervenuta
chiusura della liquidazione in data 04.11.2020.

L’obiettivo previsto nel piano di razionalizzazione approvato lo scorso anno € stato raggiunto.

7) ONENERGY S.R.L.
A seguito della fusione per incorporazione di Sintesi Srl avvenuta con atto notarile del 05.12.2019, ETRA Spa

ha acquisito la titolarita di una quota di partecipazione pari al 30% in Onenergy Srl.



Il piano di razionalizzazione approvato in data 09.12.2019 prevedeva di procedere alla dismissione della
partecipazione.

Non si segnalano novita di rilievo nel corso del 2020.



Proposta di piano di riassetto (per la razionalizzazione, la fusione o la
soppressione) delle societa partecipate per I’'anno 2021
(art. 20 Tusp)

Analizzato lo stato di attuazione del piano di razionalizzazione approvato nel 2019 per I'anno 2020, il
Presidente sottopone al Consiglio di Gestione la seguente proposta di piano di razionalizzazione delle societa

partecipate per 'anno 2021.

1) UNICAENERGIA S.R.L.

La societa, costituita in data 19.11.2010, ha come scopo prevalente la progettazione, la costituzione, la
ristrutturazione, la gestione, la manutenzione ed I'esercizio di impianti di produzione di energia elettrica e la
commercializzazione di energia elettrica.

ETRA Spa detiene una partecipazione pari al 42% del capitale sociale.

Il risultato d’esercizio al 31.12.2019 & negativo per € 21.122,00.

La partecipazione societaria rientra in nelle seguenti ipotesi previste dall’art. 20 del d.Igs. 175/16:

- la societa, essendo inattiva, € priva di dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b);

- il fatturato medio & inferiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20 co. 2, lett. d);

- negli ultimi cinque esercizi la societa ha prodotto un risultato negativo (art. 20 co. 2 lett. e).

Per il 2021 si conferma la proposta di perseguire l'obiettivo di dismettere la partecipazione.

2) ETRA ENERGIA S.R.L.

La societa, costituita in data 29.03.2007, ha come scopo prevalente la commercializzazione di energia nelle

sue diverse forme, prodotta, acquistata e importata.

ETRA Spa detiene una partecipazione pari al 49% del capitale sociale.

Il risultato d’esercizio al 31.12.2019 & positivo per € 551.608,24

La partecipazione societaria non appare essere riconducibile alle seguenti ipotesi previste dall'art. 20, comma

2 del d.lgs 175/16, in quanto:

- il numero dei dipendenti & superiore a quello degli amministratori (art. 20, co. 2, lett. b);

- la societa non svolge attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti
pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. ¢);

- il fatturato medio & superiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d);

- negli ultimi cinque esercizi la societa ha prodotto un risultato d’esercizio positivo (art. 20, co. 2, lett e);

- non sirileva la necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4
(art. 20, co. 2, lett. g).

Per il 2021 si propone il mantenimento della partecipazione per consentire ulteriori valutazioni nell’ambito del

prossimo piano industriale di ETRA, tenuto conto delle valutazioni e di eventuali istanze dei Comuni Soci.

3) ASIS.R.L.
La societa, costituita in data 01.08.2005, ha tra i suoi scopi la realizzazione, I'acquisto, lo sviluppo, la

manutenzione, la gestione di servizi informativi, informatici e per la comunicazione.



ETRA Spa detiene una quota di partecipazione pari al 20% del capitale sociale.

Il risultato d’esercizio al 31.12.2019 ¢ positivo per € 24.586,00.

La partecipazione societaria non appare essere riconducibile alle seguenti ipotesi previste dall'art. 20, comma

2 del d.lgs 175/16, in quanto:

- la societa rientra in una delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a);

- il numero dei dipendenti € superiore a quello degli amministratori (art. 20, co. 2, lett. b);

- il fatturato medio & superiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d);

- negli ultimi cinque esercizi la societa ha prodotto sempre un risultato positivo ad eccezione dell’esercizio
2015, in cui ha ottenuto un risultato negativo (art. 20, co. 2, lett e);

- non sirileva la necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4
(art. 20, co. 2, lett. g);

In continuita con il piano 2020, per il 2021 si propone di mantenere la partecipazione con I'obiettivo di ridurre

i costi di funzionamento.

4) VIVERACQUA S.C.AR.L.

La societa consortile, costituita in data 30.06.2011 tra gestori del servizio idrico integrato per lo svolgimento e
la regolamentazione di determinate fasi delle attivita d’'impresa dei soci stessi, ha tra le finalita principali quelle
di creare sinergie fra le reciproche imprese, ridurre e/o ottimizzare i costi di gestione, gestire in comune alcune
fasi delle rispettive imprese.

ETRA Spa detiene una partecipazione pari al 12,34% del capitale sociale.

Il risultato d’esercizio al 31.12.2019 & positivo per € 2.566,00.

La partecipazione societaria rientra nelle seguenti ipotesi previste dall’art. 20 del d.Igs. 175/16:

- haun numero dipendenti inferiore al numero di amministratori (art. 20, co. 2, lett. b);

- il fatturato medio € inferiore al milione di Euro nel triennio precedente (art. 20 co. 2, lett. d).

In continuita con il piano 2020, per il 2021 si propone di mantenere la partecipazione societaria, trattandosi di
societa consortile avente lo scopo di attuare una stabile collaborazione tra le societa di gestione del servizio

idrico integrato per creare sinergie per ottimizzare i costi di gestione.

5) ONENERGY S.R.L.

La societd, costituita in data 04.03.2009 ha come oggetto sociale la promozione e lo sviluppo, la progettazione,
limplementazione, la realizzazione, costruzione, installazione, manutenzione, gestione e compravendita di
fonti energetiche alternative. L’attivita principale svolta & la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili
(bioliquido).

ETRA spa, a seguito della fusione per incorporazione di Sintesi Srl, & subentrata a quest’ultima nella quota di
partecipazione, pari al 30% del capitale sociale, di Onenergy srl. La compagine societaria & attualmente
costituita da Marangon Carlo Alberto (35% del capitale sociale), ETRA Spa (30%), Ecofin srl (25%) e Calocchio
Enrico (10%); il governo é affidato ad un Amministratore Unico.

Il risultato d’esercizio al 31.12.2019 ¢ positivo per € 18.685,00.



La partecipazione societaria rientra nell’ipotesi prevista dall’art. 20 co. 2 lett. a) del d.lgs. 175/16, ovvero non
appare riconducibile ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del medesimo testo normativo secondo il quale
solo in specifiche ipotesi le pubbliche amministrazioni possono detenere partecipazioni in societa diverse da
guelle aventi ad oggetto attivita di produzione e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle
proprie finalita istituzionali.

In continuita con il piano 2020, per il 2021 si propone di procedere alla cessione della quota di partecipazione,

previa adeguata analisi della convenienza economica in relazione dei vincoli contrattuali esistenti.



